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Nota Introdutoria

A exportacdo de produtos agroalimentares é hoje fundamental para a continuidade e desenvolvimento de
muitas empresas, sendo uma boa estratégia de internacionalizagdo a base para uma correta abordagem aos
mercados. Para os Jovens Agricultores e Jovens Empresarios Rurais, a estratégia devera passar por um
conhecimento especifico dos mercados a abordar, nomeadamente do seu enquadramento socioeconémico,
da caraterizacdo cultural e das bases de negociagdo comercial.

O objetivo do presente Guia consiste em apresentar, de uma forma simplificada, as principais informacdes
relevantes para a abordagem ao mercado dos queijos, enchidos, presunto e azeite, em Mogambique,
ajudando a definir as estratégias a adotar para a comercializagdo destes produtos.

Nos ultimos anos, o sector agroalimentar foi aquele que maior peso teve no valor acrescentado bruto
nacional, apresentando-se como um dos pilares da economia portuguesa. Ndo obstante, a falta de escala
gue caracteriza os produtores nacionais ndo lhes permite ter uma capacidade de competicdo contra as
grandes poténcias agricolas internacionais. Isto leva, inevitavelmente, a opgdo pela associagdo e pela
organizac¢do da produgdo, por forma a ganhar economias de escala e reduzir custos de exploragdo, muitas
vezes com o objetivo de aumentar a exportacdo de produtos.

Neste Guia serdo abordados os varios aspetos essenciais ao processo de internacionaliza¢do, pretende-se
assim dotar os Jovens Agricultores e os Jovens Empresarios Rurais do sector dos queijos, enchidos, presunto
e azeite, com as ferramentas necessdrias para o sucesso da sua entrada no mercado de Mogambique.



Guia de Abordagem ao Mercado Mogambicano






Guia de Abordagem ao Mercado Mogambicano



1.1 - Caracterizagao do Territorio

A Republica de Mogambique localiza-se na Africa Austral e tem uma populacdo estimada, em 2016, de
28,8 milhdes de habitantes. Em drea territorial, é o 342 maior pais do mundo, com cerca de 799.380 km?,
dos quais 13.000 km? s3o de aguas interiores. A capital do pais é a cidade de Maputo e a lingua oficial é o
Portugués, embora existam mais de quarenta dialetos em territério mogambicano.

Figura 1 — Bandeira de Mogambique

Mogcambique estende-se no sentido Norte-Sul e encontra-se voltado para o Oceano indico, ao longo de
2.515 km de linha de costa. O pais esta dividido em onze Provincias.

Quadro 1 - Divisdes territoriais de Mogambique

m capital m

Norte Niassa Lichinga 129.056
Norte Cabo Delgado Pemba 82.625
Norte Nampula Nampula 81.606
Centro Zambézia Quelimane 105.008
Centro Tete Tete 100.724
Centro Manica Chimoio 61.661
Centro Sofala Beira 68.018
Sul Inhambane Inhambane 68.615
Sul Gaza Xai-Xai 75.709
Sul Maputo Matola 26.058
Sul Maputo (cidade) Cidade de Maputo 300

O pais inclui no seu territdrio um conjunto alargado de ilhas, das quais se podem destacar, pelo seu interesse
histérico e turistico:

* O Arquipélago das Quirimbas, no qual se inclui a llha do Ibo (Provincia de Cabo Delgado)

¢ A llha de Mogambique, Patrimdnio Cultural da Humanidade (Provincia de Nampula)

¢ A llha de Angoche (Provincia de Nampula)

¢ O Arquipélago de Bazaruto, que inclui as ilhas do Bazaruto, Santa Carolina, Benguéra, Magaruque e
Bangué (Provincia de Inhambane)

e As ilhas da Inhaca, dos Elefantes e da Xefina, na Baia de Maputo (Provincia de Maputo)
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A fronteira terrestre, com uma extensdo de 4.330 km, é delimitada a Norte pela Tanzania, a Ocidente pelo
Malawi, Z&dmbia, Zimbabwe, Africa do Sul e Suazilandia, a Sul pela Africa do Sul e a Este pelo Oceano indico.

O pais encontra-se estrategicamente posicionado, uma vez que quatro dos seis paises com quem confina
no interior sdao dependentes dele como canal para os mercados globais. Os fortes lagcos de Mogambique
com o motor econédmico da regido, a Africa do Sul, sublinham a importancia do seu desenvolvimento
econémico, politico e social para a estabilidade e crescimento da Africa Austral.

Para quem pretenda operar a escala nacional, a distancia entre os extremos Norte e Sul do pais impde
desafios de natureza logistica e operacional, e por vezes de seguranga, dependendo da situagdo politica.
Por outro lado, a costa indica é a plataforma de internacionalizagdo dos paises vizinhos do interior, e por
isso foram criados em Mogambique os “corredores”, que sado regiGes de desenvolvimento circunscritas que
se estendem entre o interior e o litoral.

Figura 2 — Territério de Mogambique

Fonte: Wikipedia



Face a Portugal a diferenca de fuso horario de Mogambique é de mais duas horas no horario de inverno e
de mais uma hora no horario de verdo.

O clima é influenciado pelas mongdes do Oceano indico e pela corrente quente do Canal de Mogambique
(porcdo do Oceano Indico situado entre a costa da Africa Oriental e Madagascar). O clima é tropical e htimido
e tem uma estac¢do seca, que no Centro/Norte varia de quatro a seis meses e no Sul de seis a nove meses.
As chuvas ocorrem entre outubro e abril. Nas montanhas, o clima é tropical de altitude. As temperaturas
médias variam entre 20° no Sul e 26° a Norte. As temperaturas mais elevadas verificam-se na época das chuvas.

Cerca de 40% do territdrio tem até 200 metros de altitude, seguindo-se uma regidao que abrange as dreas
de Cabo Delgado, de Nampula e do interior de Inhambane, onde se encontram planaltos com altitudes entre
200 e 600 metros, e que se prolonga, entre Manica e Sofala, para uma regido mais elevada, com cerca de
1.000 metros de altitude. A esta zona segue-se uma faixa montanhosa, junto as fronteiras terrestres de
Mogambique, onde se encontram os pontos mais elevados do pais, 2.436 metros no monte Binga (Manica)
e 2.419 metros nos picos Namule (Zambézia).

O relevo e o clima tropical carateristicos do pais originam numerosas bacias hidrogréficas, entre as quais:

¢ A Bacia do rio Rovuma (Provincias do Niassa e de Cabo Delgado)

¢ A Bacia do rio Lurio (Provincias de Cabo Delgado e Nampula)

¢ A Bacia do Rio Zambeze (Provincias de Tete, Manica, Sofala e Zambézia)

¢ A Bacia do rio Save (Provincias de Gaza, Inhambane, Manica e Sofala)

* A Bacia do rio Limpopo (atravessa largas extensées da Africa do Sul, Botswana e Zimbabwe antes de
entrar na Provincia de Gaza e desaguar perto da cidade de Xai-Xai)

e A Bacia do rio Incomati (atravessa a Africa do Sul, a Suazildndia e entra em territério Mocambicano para
desaguar na Baia de Maputo).
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1.2 - Caracterizacao Econdmica

Nos ultimos anos, a economia mogambicana tem conseguido manter elevados indices de crescimento
econdmico, a uma taxa média anual superior a 7%. No entanto, o pais apresenta diversas debilidades
estruturais, nomeadamente um Produto Interno Bruto (PIB) per capita muito reduzido, que se reflete numa
elevada taxa de pobreza, que abrange quase metade da populagdo.

Mocambique obteve a sua independéncia em 1975, tendo a sua histdria ficado marcada por uma longa
guerra civil, que afetou de forma significativa a estrutura socioecondémica do pais. O fim da guerra civil, em
1992, foi acompanhado pela introdugdo de importantes reformas na Constituigdo, que culminaram com o
estabelecimento do sistema democratico e a proclamacao das liberdades fundamentais.

As primeiras elei¢des gerais, democraticas e multipartiddrias realizaram-se em 1994. Apds a assinatura do
Acordo Geral de Paz, vérios indicadores relativos ao desenvolvimento humano evoluiram positivamente,
tais como o PIB per capita, os indices de pobreza e a esperanca média de vida. Este desempenho deveu-
-se a implementagdo de politicas macroecondmicas crediveis e a reformas estruturais, tendo-se ainda
contado com um ambiente externo favoravel e com o apoio de doadores.

Apesar de ter aumentado, o rendimento per capita em Mogambique estd cerca de 40% abaixo da média
da Africa Subsariana. Embora as politicas macroeconémicas se tenham mantido, a agenda de reformas
estruturais continua extensa.

Dotado de abundantes recursos naturais, de entre os quais se destacam o potencial hidroelétrico, reservas
de gas natural, carvao e minerais (titanio, tantalo e grafite, entre outros), 2.515 km de costa com numerosos
recursos pesqueiros, que constituiam a principal fonte de exportagdo do pais até ao desenvolvimento da
industria do aluminio, Mogcambique tem o desafio de alcancar uma gestdo prudente dos recursos, aliada a
diversificacdo da economia e a distribuicdo mais equilibrada dos proveitos.

Mogambique tem vindo a tornar-se um caso de sucesso entre as economias africanas, e tem assumido um
papel de relevo no contexto da Africa Austral, dado o seu elevado potencial agricola e por ser fornecedor
de energia para a regido. Por beneficiar de uma localizagdo estratégica, o pais é considerado uma plataforma
de entrada e de saida no mercado da SADC (Southern African Development Community), que agrega mais
de 335 milhdes de consumidores, de acordo com dados de 2017.

Enquanto estado dependente dos fluxos de ajuda externa, e sem esquecer as histdricas e tradicionais ligagdes
a Portugal e Africa do Sul, Mogambique tem procurado manter boas relacdes com os principais parceiros
gue apoiam o seu desenvolvimento, em especial com o Banco Mundial, a Unido Europeia, os Estados Unidos
da América, a China, a Russia, a india, o Jap3o, a Tailandia e a Coreia do Sul.

De acordo com o Global Competitiveness Report 2016-2017 do World Economic Forum, Mogambique
mantém-se na 1332 posi¢do desde 2013-2014. A pontuagdo de Mogambique é muito baixa no que se refere
a oferta de infraestruturas, ensino superior, formacgao, inovagao e sofisticacdo dos negdcios.

Comparativamente com outros paises de baixos rendimentos da regido, Mogcambique encontra-se numa
posicdo inferior, principalmente no que diz respeito aos fatores relacionados com a qualidade do sistema
de saude e com a educagdo. Estes fatores limitam a capacidade concorrencial das empresas mogambicanas
no mundo.



Além disso, a legislagdo laboral de Mogcambique impde custos elevados as empresas que apostem em alguém
que ainda possa vir a precisar de formacdo no local de trabalho: a legislacdo laboral mogambicana proibe
que as empresas fagam uso de contratos a termo para tarefas permanentes e impde-lhes um dos mais
elevados custos de despedimento de toda a Africa Subsariana.

Figura 3 — Doze pilares da competitividade para Mogambique
12 pilar: Instituicbes

129 pilar: Inovagdo 29 pilar: Infraestruturas

32 pilar: Ambiente macroeconémico

7
6
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112 pilar: Sofisticagdo dos negdcios 7
3

42 pilar: Saude e educagdo primaria

102 pilar: Dimensdo do mercado

92 pilar: Tecnologias 52 pilar: Educagdo superior e formagdo

82 pilar: Mercado financeiro 62 pilar: Mercado de bens

72 pilar: Mercado laboral

No que respeita a distribui¢do sectorial, a economia mogambicana é relativamente diversificada. Dados de
2016 indicam que o sector dos servigos tem um peso predominante, contribuindo com cerca de 55% para
o PIB, apesar de ser responsavel por somente 13% do emprego.

De seguida, surge o sector agricola com um contributo de 25% para o PIB, mas com um peso de 81% no
emprego, e a industria, com um contributo de 20% para o PIB, mas que emprega apenas 6% da forca laboral.
Relativamente aos numerosos recursos minerais disponiveis, nomeadamente carvao e gas natural (Mogambique
é um dos principais detentores mundiais de reservas de gas natural) e aos projetos de investimento em
curso, espera-se, no futuro, um peso mais significativo deste sector na estrutura econémica do pais.
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1.3 - Principais Indicadores Macroecondmicos

A economia mogambicana apresenta alguns sinais de recuperagdo, apds um ano de 2016 dificil, com um
abrandamento acentuado do crescimento e impactos na valorizagdo da moeda e na inflagdo do pais. O PIB,
no primeiro trimestre de 2017, aumentou 2,9%, mais do dobro da taxa de crescimento do trimestre anterior.

O metical teve uma continua desvalorizagdo durante quase todo o ano 2016, tendo-se registado uma franca
recuperagdo nos primeiros meses de 2017. Uma forte politica monetaria foi a chave desta mudanca e
também contribuiu para o lento alivio da inflagdo em 2017.

A consolidagdo dos pregos do carvao, aluminio e gas, bem como a recuperacgao, apos o El Nifio, na agricultura,
e ainda o progresso das conversa¢des de paz, levaram ao crescimento econémico em 2017, prevendo-se
que o mesmo atinja os 7%.

Ainflagdo mantém-se muito elevada, proxima dos 18%, com implicagGes diretas para as familias mogambicanas
e para a politica monetdria, que procura assegurar um ambiente de pregos estaveis.

A taxa de juro dos empréstimos em Mocambique encontra-se entre as mais elevadas na Africa Subsaariana
e as taxas de empréstimo bancdrias comerciais da regido, na ordem dos 30%, sdo proibitivamente elevadas
para grande parte do sector privado.

Uma taxa de cambio mais forte, o alivio da inflagdo e os niveis de crédito mais baixos sugerem que o ciclo da
politica monetaria poderd comecar a abrandar, a medida que a economia continua a ajustar-se. No entanto,
esta transicdo ird necessitar de uma resposta da politica fiscal coordenada e robusta.

Quadro 2 - Principais indicadores macroeconémicos de Mogambique

Populagdio . Mihdes 1 272 i 288 1 297 1 305 i 312
PIB precos de mercado® . 10°MZN . 531,8 592 . 6899 . 793 \ 8952 . 10002
PIB precos de mercado? I 10° EUR I 14,43 I 12,56 I 9,76 I 11,29 I 12,56 I 11,29
PIB per capita (em PPP) : EUR : 965 : 1011 : 1033 : 1069 : 1113 : n.d.
Crescimento real do PIB : % © 74 66 : 38 + 42 + 48 1 53
Consumo Privado? : Var. % : 4,7 : 4,1 : -12,3 : 0,9 : 11,6 : 3,1
Consumo Publico? H Var. % H 42 11,8 H -11,6 , -10,8 H 7,5 H 1,6
Formaggo bruta de capital fixo? ! Var. % ! 24 -249 -1,2 ! -04 ! 1,8 ! 52
Taxa de inflagdo (média) ' % ' 23 ¢ 2,4 ' 19,9 ' 16,4 ' 8,4 ' 59
Saldo do sector publico : % do PIB : -11 : -6,1 : -9 : -6,3 : -2,8 : 4,4
Saldo da balanga corrente : 10° EUR : -4,9 : -4,9 : -3,6 : 2,1 : -2,4 : -29
Saldo da balanga corrente ' %doPIB ! -382 ! -394 ¢+ -361 v -186 ! -19 Vo221
Divida puiblica ! %doPB : 624 : 81 : 1152 : 1069 : 1036 : 997
Divida externa » 10°EUR .+ 1025 . 11,90 . 1214 . 1190 . 12,02 . 12,37

Notas: (a) Valores anuais; (b) Estimativas; (c) Previsdes; (1) Pregos correntes; (2) Pregos constantes; n.d: ndo disponivel
MZN — Metical; EUR — Euro



Sem o progresso no processo de reestruturacdo da divida até a data, a posi¢cdo da divida do pais mantém-
-se insustentavel. A massa salarial continua a ser uma fonte significativa de pressdo, dados os recentes cortes
no orgamento do investimento publico terem afetado os sectores econémico e social. Os riscos fiscais,
particularmente para algumas das grandes empresas publicas de Mogambique, estdo a materializar-se e
podem comprometer os esforgos de recuperagao.

No médio prazo (2017-2020), a diminuicdo da procura global de commodities, que constitui um entrave ao
crescimento das principais exportacdes mogambicanas, deverd limitar o crescimento médio anual do PIB
a 5,8%. Um excesso de oferta e uma procura externa irregular impedirdo novos investimentos em bens de
equipamento no sector carbonifero e poderdo retardar a exploragdo dos depdsitos de grafite, titanio e ouro.
No entanto, gracas aos baixos custos operacionais do sector extrativo e a forte procura por parte da india
(o principal destino das exportagGes mogambicanas), a producdo de carvdo devera aumentar neste periodo.

Os investidores continuam determinados no desenvolvimento de infraestruturas dirigidas a exportacdo de
gds natural liquefeito, potencialmente um dos futuros motores do crescimento econémico de Mogambique,
se bem que a sua produgdo nio se deve iniciar antes de 2022 (2 a 4 milh&es de toneladas/ano).

Deverd manter-se o fraco desempenho dos sectores tradicionais, embora se perspective uma retoma da
producdo agricola a partir do proximo ano. O crescimento das pequenas exploragdes agricolas, que empregam
a maioria da populagdo, devera manter-se contido por for¢a de restricoes de ordem estrutural. O desempenho
dos sectores de mao-de-obra intensiva devera, no entanto, assinalar uma retoma gradual, tirando partido
da melhoria do fornecimento de energia e das infraestruturas portudrias.

O crescimento das exportacdes mogambicanas sera impulsionado pelo carvdo que, em breve, devera
constituir a principal exportacdo do pais. A abertura do Corredor Logistico de Nacala diminuira os
constrangimentos do seu transporte que, conjugados com uma moeda fraca, fara crescer a competitividade
do carvao mogambicano. O sector industrial continuard, no entanto, bastante vulneravel a greves, fatores
meteoroldgicos que perturbam o transporte de mercadorias e a quebras na procura externa.

Nos anos seguintes, ou seja, a partir de 2020, prevé-se uma subida das compras ao exterior, impulsionada
pelo aumento do preco do petréleo e pelo incremento de bens e servicos destinados ao sector do gas.

A balanga de servigos manter-se-3a deficitdria com o saldo negativo a aumentar no periodo 2019-2020, em
resultado de uma maior necessidade de servigos técnicos especializados provenientes do exterior, dirigidos
sobretudo ao sector do gas.

O défice da balanca de rendimentos também ird aumentar a medida que as empresas estrangeiras comegam
a repatriar os lucros crescentes resultantes do investimento em projetos na industria extrativa, prevendo-
-se ainda o crescimento da divida externa. Embora em quebra gradual, provocada pela diminui¢do da ajuda
externa, a balanca de transferéncias continuara excedentaria.
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1.4 - Infraestruturas

Mocambique enfrenta deficiéncias ao nivel das infraestruturas basicas (transportes, acesso a redes elétricas,
estradas, fontes de dgua potavel, saneamento, telecomunicagGes e servigos de internet), para além dos
elevados pregos das viagens, que tornam Mogambique pouco acessivel aos mercados externos.

E necessario um investimento publico substancial para fazer face ao défice de infraestruturas e, por isso, a
expansdo das redes de infraestruturas constitui uma componente-chave do programa de crescimento e
alivio da pobreza delineado pelo governo.

A necessidade de levar gds natural aos mercados globais impulsionard o sector dos transportes em
Mogambique. Todos os principais portos precisam de ser ampliados ou atualizados, sdo necessarias novas
estradas e linhas ferroviarias, a companhia aérea local precisa de expandir a sua frota e novas operadoras
aéreas deverdo entrar no mercado nos proximos anos.

Mogambique esta dividido em trés corredores de desenvolvimento que ligam os portos aos paises do interior:
corredor de Maputo (Sul), corredor da Beira (Centro) e Corredor de Nacala (Norte). Esses corredores incluem
multiplos subsectores de logistica de transporte e de desenvolvimentos industriais.

Infraestruturas Rodovidrias

Mogambique ocupa a 1232 posigdo (entre 138 paises) relativamente a “Quality of overall infrastructure”, de
acordo com o Global Competitiveness Report 2016-2017 do World Economic Forum. Em termos de “Quality
of roads”, ocupa a 1332 posicdo e, numa escala de 0 a 7, obteve uma pontuacao de 2,4. As infraestruturas
rodoviarias estdo, como se pode verificar pelas posicdes acima, muito aquém do desejavel.

De acordo com a AICEP, em 2014 a extensdo da rede rodoviaria era de 30.515 km. No entanto, apenas 6.404 km
eram estradas pavimentadas. O transporte rodoviario é a principal forma de transporte doméstico. As
infraestruturas rodovidrias sdo muito escassas, com apenas uma grande estrada, a EN1, ligando o Norte
ao Sul do pais. Ndo existem empresas de transporte de mercadorias que oferecam servicos de transporte
em todo o pais. A maior empresa logistica - Transportes Lalgy, oferece os seus servigos no Sul e no Centro
do pais, com conexdes para Africa do Sul e Zimbébue.

Os transportes rodoviarios publicos sdo praticamente inexistentes, de baixa qualidade e de baixa periodicidade.
A face mais visivel da deficiéncia de transportes é a proliferacdo dos “my love”, carrinhas de caixa aberta
para onde se trepa e se é transportado agarrado aos passageiros do lado, para nao cair.

Infraestruturas Ferrovidrias
Em termos de “Quality of railroad infrastructure”, de acordo com o Global Competitiveness Report 2016-2017

do World Economic Forum, Mogambique ocupa a 782 posicdo (entre 138 paises) e, numa escalade 0a 7,
obteve uma pontuacdo de 2,4.



O sistema ferrovidrio esta desenhado para permitir a ligacdo de Mogambique com os outros paises da regido.
A economia interna pouco se serve da rede ferroviaria, pois o principal meio de transporte de pessoas e
mercadorias é o transporte rodoviario. De acordo com a AICEP, em 2014 a extensdo da rede ferrovidria era
de 4.787 km.

A rede ferroviaria de Mogambique cobre as rotas de Leste a Oeste: desde a Africa do Sul até ao porto de
Maputo, desde o Zimbabué até ao porto da Beira e desde a Zambia/Malawi até ao porto de Nacala. Ndo
existem rotas Norte-Sul. Existiram grandes reabilitacdes na linha de Sena, desde a drea de carvdo de Moatize
até a Beira. A linha da Provincia de Tete para Nacala foi construida recentemente para lidar principalmente
com as exportagGes de carvao.

Investimentos futuros em linhas ferroviarias estardo diretamente ligados ao prego do carvdo ou de outras
commodities importantes para exportacdo. Os Portos e Caminhos de Ferro de Mogcambique estdo sob pressao
para modernizar as linhas ferroviarias, no sentido de melhorar a seguranca e a capacidade de carga, apesar
da falta de financiamento e know-how tecnoldgico.

Infraestruturas Portudrias e Maritimas

Em termos de “Quality of port infrastructure”, de acordo com o Global Competitiveness Report 2016-2017
do World Economic Forum, Mogambique ocupa a 922 posigdo (entre 138 paises) e, numa escalade 0 a 7,
obteve uma pontuagdo de 3,5, valor que é também bastante baixo.

Os principais portos comerciais estdo localizados em Maputo/Matola, Beira, Nacala e Pemba. Os operadores
portudrios sdo alocados por concessdes operacionais de longo prazo. A Portos e Caminhos de Ferro de
Mogcambique, empresa estatal portudria e ferroviaria, tem participacdo em todas as concessdes portuarias.
Os portos locais estdo conectados por via férrea e rodovidria a paises do interior e regides de mineragdo.
O Malawi, a Africa do Sul, a Zdmbia e o Zimbabué usam todos os portos mogambicanos para parte das suas
exportagOes e importagoes.

O maior e mais desenvolvido porto é o de Maputo. A maior parte da carga que passa pelos portos de Maputo
e Matola trata-se de carvao, ferrocrémio, veiculos, agucar e fruta.

Em 2016 foi concluida uma grande operagdo de dragagem do porto de Maputo, que aumentou a profundidade
do canal de acesso de 11 para 14 metros, permitindo receber navios de maior capacidade. A dragagem do
canal de acesso ao porto de Maputo foi iniciada em 2015 e representou um investimento de 77 milhdes
de euros.

O segundo maior porto mogambicano, situado na Beira, registou melhorias significativas ao longo da ultima
década e é o principal porto de entrada do Zimbabué no mercado mundial.

O terceiro maior porto de Mogambique é Nacala, tendo sido renovado recentemente e esperando-se a
expansdo das suas operagdes para acomodar mais contentores e carga refrigerada. O porto de Nacala
também pode tornar-se um porto de logistica para a industria do petréleo e do gas. O adjacente porto de
Nacala A Velha é um grande terminal de carvdo. O porto de Nacala recebe ainda as exportagdes e importagdes
da Zambia e do Malaui.
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Infraestruturas Aeroportudrias

Em termos de “Quality of air transport infrastructure”, de acordo com o Global Competitiveness Report
2016-2017 do World Economic Forum, Mogambique ocupa a 1132 posigdo (entre 138 paises) e, numa escala
de 0 a 7, obteve uma pontuagdo de 3,4.

Mocambique tem atualmente 11 aeroportos: Maputo, Pemba, Vilanculos, Beira, Inhambane, Nampula,
Nacala, Tete, Matunda, Quelimane, Chimoio e Lichinga. Mogambique tem uma companhia aérea nacional,
a Linhas Aéreas de Mocambique (LAM), que detém o monopdlio do transporte aéreo ha décadas. Este sector
tem um grande potencial de crescimento, uma vez que Mogambique atrai muitos investidores estrangeiros
e esforga-se por se tornar um destino turistico de eleigdo. As companhias aéreas internacionais, que tém
voos regulares para Maputo, sdo a South African Airways, Kenyan Airways, Turkish Airlines, Qatar Airways,
TAP (Portugal) e TAAG (Angola).



1.5 - Caracterizagao da Populacao

De acordo com o African Statistical Yearbook 2017, Mogambique tinha uma populagdo estimada de 28,8 milhdes,
em 2016, o que representa um aumento de 4,6 milhdes de 2010 para 2016. A densidade populacional média
ronda 36 habitantes/km?. Cerca de 33% da populacio reside nas cidades, sendo Maputo, Beira e Nampula as
cidades mais populosas.

Figura 4 — Evolugdo da populagdo mogambicana (2000 - 2016)
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Mogcambique é conhecido pela sua diversidade cultural, religiosa e linguistica. Os principais grupos étnicos
de Mogambique incluem numerosos subgrupos com diversas linguas, dialetos, culturas e histérias. Muitos
estdo ligados a grupos étnicos semelhantes que vivem em paises do interior. Nos principais centros
populacionais as comunidades chinesa e brasileira estdo em crescimento, contudo a comunidade portuguesa
tem vindo a diminuir ligeiramente nos ultimos anos.

A populagdo de Mogambique é marcadamente jovem na sua estrutura etaria, com 65% dos habitantes com
menos de 24 anos, 26% entre 25 e 49 anos e apenas 9% acima dos 50 anos. A distribui¢do de sexos é muito
semelhante, prevalecendo o sexo feminino com 52%.

Figura 5 - Distribuigdo demografica em Mogambique (2016)
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O pais tem a 102 taxa mais elevada do mundo de casamento infantil. Dados do Inquérito Demogréfico e de
Saude (IDS) de 2011 indicam que 48% das mulheres com idade entre os 20 e 24 anos, casaram antes dos
18 anos, e 14% antes dos 15 anos. No que respeita a gravidez, os dados disponiveis indicam que 8% das
adolescentes tiveram o seu primeiro filho antes dos 15 e 40% antes dos 18 anos de idade.

Segundo a Avaliagao de Aprendizagem Nacional de 2016, apenas 5% das criangas do 32 ano sdo capazes de
ler e escrever em Portugués. De acordo com o Inquérito do Orgamento Familiar (IOF), de 2014-2015, os
niveis de analfabetismo da populagdo jovem e adulta com idades acima dos 15 anos manteve-se entre os
mais altos do mundo, cerca de 45%. No mesmo periodo, a taxa de alfabetizacdo feminina foi baixa, cerca
de 45%, comparando com a taxa masculina, de 73%.

Mogambique enfrenta desafios na prevaléncia do VIH em adultos com idade compreendida entre os 15 e
49 anos. De acordo com o Inquérito de Indicadores de Imunizagdo (IMASIDA) de 2017, a Malaria e o HIV/SIDA,
em conjunto, aumentaram de 11,9% (2009) para 13,2% (2015), tendo maior prevaléncia nas mulheres
(15,1%) do que nos homens (10,1%).

A maldria, o saneamento e a desnutrigao infantil permanecem questdes importantes no pais. Estes problemas
representam a maioria das causas comuns de morte em Mogambique, sendo responsaveis por cerca de
35% da mortalidade infantil e 29% da populagcdo em geral.

Segundo as estatisticas do Banco Mundial, a esperanca média de vida em Mog¢ambique, em 2016 era de
58,3 anos, situando-se abaixo da média africana, que corresponde a 60 anos. A esperanca média de vida
aumentou nove anos entre 2000 e 2015, correspondendo ao crescimento mais rapido desde os anos 60.
Entre os 55 paises de Africa, Mocambique tem a 102 mais baixa esperanga média de vida, apesar das recentes
melhorias.

Figura 6 — Esperanca média de vida da populagdo mogambicana (2000 - 2016)

60
58
56
54
52
50
48
46

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



A pobreza continua a ser generalizada e esta principalmente concentrada nas zonas rurais, com metade da
populacdo a viver abaixo do limiar da pobreza. No que respeita ao rendimento bruto nacional per capita,
o crescimento é constante ao longo do tempo, o que traduz boas perspetivas, apesar do valor ser muito
baixo, cerca de 83,30 £€/més.

Figura 7 — Rendimento bruto nacional per capita, em Mogambique (2000 - 2016)
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Segundo o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) de 2010, o nivel de desigualdades
no pais é elevado. Em 2003, os 10% mais ricos detinham 39% do rendimento total, enquanto os 10% mais
pobres recebiam apenas 2% do rendimento. As mulheres continuam também a sofrer desigualdades. No
lancamento do Relatério de Desenvolvimento Humano 2016 do PNUD, em Maputo, a Ministra do Género,
Crianga e Agdo Social, reconheceu que as mulheres tém um déficit no acesso a justica, a escola e aos cuidados
de saude.
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1.6 - Trocas Comerciais do Sector Agroalimentar

No que se refere ao total da economia (incluindo servicos), na média do periodo 2012-2016, as exportacdes
de produtos portugueses para Mogambique totalizam 467,5 milhdes de euros e as importagdes de produtos
mogambicanos por Portugal representam 92,3 milhdes de euros, correspondendo a um saldo negativo para
Mogambique de cerca de 375 milhdes de euros.

Durante o periodo 2012-2016, no que respeita aos produtos dos sectores agricola, agroalimentar, mar e
florestas:

¢ Portugal exportou, em média, para Mogambique, 43,9 milhdes de euros

e Portugal importou, em média, de Mogambique 35,8 milhdes de euros

e Estes sectores representaram cerca de 14,6% do total de exportagGes de Portugal para Mogambique e
cerca de 95,3% do total de importagdes portuguesas de Mogambique.

Figura 8 — Evolugdo da balanga comercial dos sectores agricola, agroalimentar,
mar e florestas, Portugal - Mogambique (2012 - 2016)
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Durante este periodo, as trocas comerciais do sector agroalimentar mantiveram-se constantes, a excegdo
do ano 2013, no qual as exportacGes para Portugal rondaram 50,65 milhGes de euros e o saldo da balanca
comercial foi positivo para Mogambique, correspondendo a um montante de 22,87 milhGes de euros.

Figura 9 — Evolugdo da balanga comercial do sector agroalimentar,
Portugal - Mogambique (2012 - 2016)
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Fonte: Globalagrimar; GPP a partir do INE/Comércio Internacional (2015 provisdrios; 2016 preliminares)

Neste periodo, as principais exportagdes agricolas e agroalimentares de Portugal para Mogambique foram:

- Bebidas, liquidos alcodlicos (principalmente vinho) e vinagres;
- Gorduras e dleos animais e vegetais (principalmente azeite);
- Preparagdes a base de cereais (principalmente farinhas e extratos de malte).

Figura 10 - Principais produtos agricolas e agroalimentares portugueses exportados para Mogambique
(média 2012-2016; NC 2 digitos)
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No mesmo periodo, as importagdes portuguesas de produtos agricolas e agroalimentares mogambicanos
mais relevantes foram:

- Agucar e produtos de confeitaria (principalmente aglcar e sacarose pura);
- Tabaco ndo manufaturado;
- Algoddo ndo cardado nem penteado.

Figura 11 - Principais produtos agricolas e agroalimentares mogambicanos importados por Portugal
(média 2012-2016; NC 2 digitos)
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1.7 - Caracteristicas do Mercado

A semelhanca do continente africano, as dificuldades nos negécios em Mogambique sdo conhecidas: questdes
fiscais e monetarias, instabilidade politica, corrupgao e desafios ao nivel dos recursos humanos e infraestruturas.
No entanto, a lingua e as ligagGes histdricas e culturais de Portugal e Mogambique, sdo fatores chave nos
negocios e, posteriormente na entrada de produtos portugueses no mercado mogambicano. A diversidade
carateristica do pais sugere a adog¢do de solu¢Ges adequadas a cada Provincia, sendo aconselhavel delinear
estratégias apropriadas e especificas de abordagem ao mercado de cada regido.

Segundo as previsdes do estudo The Consumer Review 2014, Africa: Uma Visdo do Século XX, da Deloitte,
as oportunidades de consumo em Africa tém por base 5 pilares fundamentais: o crescimento exponencial
da populagdo, o aumento da classe média, o predominio de jovens com menos de 25 anos, a rapida
urbanizacgdo e a rapida aceitagdo de tecnologias digitais. Segundo este estudo, a populacdo africana esta a
aglomerar-se nos grandes centros urbanos e a urbanizacdo sera um impulsionador da futura atividade
econdémica. Mogambique é um exemplo real deste estudo: é um pais com crescimento populacional elevado,
principalmente da populagdo urbana e tem uma faixa etaria mais jovem que forma uma grande parte da
crescente classe média, que procura ter mais e melhor acesso a escolha de bens alimentares e de consumo.

O mercado é fortemente influenciado pela Africa do Sul, sendo natural que este seja o seu principal cliente
e fornecedor, com 28,8% do total. No entanto, os consumidores mogambicanos reconhecem as marcas
portuguesas e a sua qualidade, o que cria uma apeténcia natural para o seu consumo. Entre os produtos
que tém maior probabilidade de éxito em Mogambique, encontram-se os produtos alimentares e as bebidas
(vinhos).

Figura 12 - Principais problematicas para a realizagao de negdcios
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2.1 - Mercado de Queijo

Em Mocambique a industria dos laticinios esta muito pouco desenvolvida. Existem algumas unidades fabris
onde se produz queijo, mas sdo de pequena dimensdo. No entanto, ha registo de alguma producgdo informal,
que acresce a producdo destas unidades industriais.

O leite consumido é quase todo importado e por essa razdo é um produto oneroso, que nem sempre estd
disponivel no mercado.

Para muitas pessoas é ainda impossivel conservar o leite e para os habitantes das zonas rurais, o leite chega
a ser um alimento de luxo. Mesmo nas zonas onde existe muito gado, ainda ha quem ndo tenha o habito
de ordenhar os animais para consumir o leite e/ou para produzir queijo.

A Expansdao Mogambicana de Oportunidades Agropecudrias e Leiteiras (MERCADO) é uma iniciativa do Food
for Progress, financiada pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos da América (USDA), que
pretende aumentar a produtividade agricola e promover a expansao do potencial comercial entre centenas
de produtores de leite, incluindo pequenos agricultores, criadores de gado, pequenas empresas de
agronegdcios, fabricas de laticinios, cooperativas e fabricantes de ragdes. A iniciativa baseia-se num trabalho
bem-sucedido, desenvolvido com investimentos passados do USDA nas provincias de Manica e Sofala, com
vista a desenvolver os investimentos do sector privado em toda a cadeia de valor dos produtos lacteos.

Nesta iniciativa tem participado a Land O’Lakes International Development (LOL), que promove o fomento
do gado leiteiro nos sectores familiar e privado, presta assisténcia técnica aos produtores sobre o maneio
dos bovinos de leite, facilita a ligagdo com os mercados e promove exposi¢des dos produtos pecudrios. Em
2012, importou cerca de mil cabecas de gado leiteiro para Manica, com o objetivo de criar oportunidades
para o desenvolvimento de investimentos na cadeia de valor de leite. A LOL é a maior cooperativa de laticinios
dos Estados Unidos da América, cuja divisdo de desenvolvimento internacional presta assisténcia humanitaria
em Africa e em paises em desenvolvimento.

Apesar das iniciativas implementadas para desenvolvimento do sector agricola mogambicano e o esforgo
dos agricultores mogambicanos para o desenvolvimento deste sector, a industria de laticinios em Mogambique
ainda ndo é uma fonte relevante de subsisténcia da populagdo rural e ndo representa um contributo
significativo para o PIB.
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2.2 - Produgdo de Queijo

O Instituto Nacional de Estatistica da Republica de Mogambique é o 6rgdo gestor da Classificagdo Nacional
de Bens e Servigos de Mogambique, revisdo 2, de 2009 (CNBS-Rev. 2). Segundo este organismo, a produgdo
de queijo e requeijdo em Mogambique tem a seguinte classificagdo:

Quadro 3 - Classificagdo Nacional de Bens e Servigos respeitante a produgdo de queijo e requeijdo

Secgdo C: Produtos das IndUstrias Transformadoras Produtos Alimentares
Grupo Classe Lacticinios
Subclasse Leite e derivados

' Queijo e requeijdo

A categoria queijo e requeijdo (10.50.1.6) compreende:

® 10.50.1.6.10 - Queijos frescos ndo fermentados e requeijao

¢ 10.50.1.6.20 - Queijos de pasta dura, semidura ou mole

¢ 10.50.1.6.30 - Queijos ralados ou em po

¢ 10.50.1.6.40 - Queijos fundidos (exceto ralados e em pd)

© 10.50.1.6.90 - Outros queijos (exceto frescos ndo fermentados, fundidos, ralados e de pasta)

Quadro 4 - Classificagdo pautal de queijos

04.06 E Queijos e requeijao

0406.10.00 i - Queijos frescos (ndo curados), incluindo o queijo de soro de leite, e o requeijéo

0406.20.00 1 - Queijos ralados ou em p&, de qualquer tipo

0406.30.00 ! - Queijos fundidos, exceto ralados ou em pd

0406.40.00 E - Queijos de pasta azul e outros queijos que apresentem veios obtidos utilizando Penicillium roqueforti
0406.9 i _-Outros queijos:

0406.90.10 i Queijo fermentado ndo curado

0406.90.90 ' Outros queijos

A Nomenclatura Comum Combinada (NC) é a nomenclatura das mercadorias da Comunidade Europeia que
satisfaz as exigéncias das estatisticas do comércio internacional (intra e extracomunitério) e da pauta
aduaneira comum, nos termos do artigo 92 do Tratado que instituiu a Comunidade Econdmica Europeia.
O cddigo NC para queijos e requeijdo é o 0406.

A producdo de queijo em Mogambique é muito escassa e nao existem dados disponiveis de producao de leite
e queijo fidveis. As unidades fabris mais representativas sdo a Agromaco, a DanMoz (www.danmozdairy.com),
de origem dinamarquesa, e a Gouda Gold (www.scherjon.eu/scherjon-portfolio/gouda-gold-mozambique),
de origem holandesa.



A Agromaco, situada na Provincia de Manica, tem vindo a criar uma cadeia de valor local, com o objetivo
de substituir grande parte do leite importado por leite produzido na regido. Deste modo, os agricultores
tém forma de escoar o leite e a empresa tem o seu fornecimento de leite fresco assegurado. A Agromaco
tem vindo ainda a desenvolver novos produtos, tais como iogurtes e leite com maior validade, e a aproveitar
um novo modelo de distribui¢do de rua e informal.

A Gouda Gold situa-se igualmente na Provincia de Manica, tendo iniciado a sua atividade em 2006 com a
producdo de queijo do tipo gouda, num investimento apoiado pelo governo holandés que pretendeu
diversificar o sector agricola nesta regido mogambicana. O leite utilizado é proveniente de produtores locais
e a comercializagdo do queijo produzido é efetuada com recurso a sua distribuicdo por diferentes
supermercados, nas principais cidades mogambicanas, empresas de catering, companhias aéreas, etc.

A DanMoz também decidiu instalar-se na Provincia de Manica, e produz uma ampla gama de iogurtes
aromatizados e varios tipos de queijo (Feta, Halloumi e Gouda natural, com pimenta ou piri-piri), destinando-
-se a sua produgdo, principalmente, ao consumidor mogambicano. Parte do leite utilizado é produzido pela
sua vacada da raga Jersey e outra parte é recolhido em pequenas exploragdes de agricultores de Manica.
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2.3 - Trocas Comerciais de Queijo

Em 2015, Mogambique importou 1.084 toneladas de queijo e requeijao, que representaram 5,625 milhdes
de euros. Desse montante, Portugal foi responsdvel por 197 toneladas, que representaram 1,37 milhGes de
euros.

Em 2016, Mocambique importou 919 toneladas de queijo e requeijdo, volume que representou
aproximadamente 4,62 milhGes de euros. Neste ano, Portugal foi responsavel por 104 toneladas, que
representaram 697 000 euros.

No que respeita a origem do queijo importado (em volume), cerca de 87% é proveniente da Africa do Sul
e 11% é proveniente de Portugal, sendo os restantes 2% origindrios de diversos paises. De entre os queijos
importados, com alguma representatividade, os que registaram maior valor unitario foram os espanhdis
(27,12€/kg) e os suicos (26,75€/kg). Os queijos portugueses sdo importados a um valor médio de 6,71€/kg.

Quadro 5 - Principais origens das importagdes mogambicanas de queijo e requeijdo (2016)

- " - Volume Valor Valor Unitdrio
Importag¢6es Queijo e Requeijao

Africa do Sul 795133 1 3.859.420 4,85
Portugal 103.942 | 697.147 6,71
Franga 10291 ! 16.138 1,57
Dinamarca 4.685 : 19.194 4,10
Holanda 1895 7952 4,20
Emirados Arabes Unidos 1.068 | 3.641 3,41
Outros 915.946 ! 4.599.850 5,02
Total 918.856 ' 4.618.094 5,03

Uma vez que Portugal é o segundo maior exportador de queijos para Mogambique (em volume) e de entre
0s maiores exportadores é o que regista maior valor unitério, pode concluir-se que os laticinios portugueses
tém boa aceitacdo no mercado e podem substituir em parte as importagGes originarias de outros paises.

Figura 13 — Evolug3o das importagdes mogambicanas de queijo e requeijdo (2012 - 2016)
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Associagdo dos Jovens Agricuttores de Porfugal

Apesar de se ter verificado um ligeiro decréscimo do volume de queijo importado em 2016, o volume de
queijo importado por Mogambique mais do que duplicou nos ultimos 5 anos, revelando-se um mercado
de elevado potencial para estes produtos.

Figura 14 — Origens do queijo e requeijdo; valores unitarios (2016)
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Fonte: UN Comtrade Database

As exportacoes mogambicanas de queijo sdo residuais ou nulas, pois a pouca produgdo existente é totalmente
absorvida pelo mercado interno e os valores registados devem-se maioritariamente a produtos que foram
importados para serem posteriormente exportados.
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2.4 - Consumo de Queijo

Segundo a FAQ, o consumo de leite e laticinios em Mogcambique é muito reduzido, especialmente nas areas
rurais. Nas dreas urbanas, é consumido leite fresco e alguns laticinios, tais como o iogurte, a manteiga e o
queijo. A informacgao disponivel sobre o consumo de queijo em Mogambique é escassa, desatualizada e
nalguns casos inexistente. No entanto, estima-se que, em 2016, o consumo de queijo tenha ultrapassado
as mil toneladas (préximo do valor importado).

Apesar de reduzido, o consumo geral de queijo tem vindo a aumentar devido a procura por parte das classes
média e alta, essencialmente composta por jovens adultos das zonas urbanas. A comunidade de expatriados,
gue consomem queijo na sua alimentagdo diaria, também contribui para o aumento do consumo de queijo
em Mogambique.

O posicionamento dos queijos tradicionais portugueses e a sua diferenciacdo pela qualidade e quantidade
limitada, que caracteriza grande parte da producdo tradicional dos queijos em Portugal, € interessante para
posicionar os queijos como produtos de elevado valor acrescentado, que se tornardo apelativos aos
consumidores com maior poder de compra.
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3.1 - Mercado de Enchidos e Presunto

N&o ha tradigdo de consumo de enchidos e presunto pela esmagadora maioria da populagdo mogambicana.
Verifica-se, no entanto, nos ultimos anos, um ligeiro acréscimo dos valores do consumo destes produtos,
em resultado do aumento do poder de compra das classes mais altas mogambicanas e do aumento do
numero de estrangeiros residentes em Mogambique, cujos habitos de consumo incluem este tipo de produtos.

O mercado mogambicano de enchidos e presunto é quase exclusivamente dependente das produgbes dos
paises tradicionalmente produtores destes produtos, nomeadamente Portugal e Brasil, e por razdes de
proximidade, de alguns enchidos produzidos na Africa do Sul.

O mercado mogambicano apresenta caracteristicas muito interessantes para as empresas portuguesas.
As marcas de enchidos e presunto com maior expressao sao: Primor, Probar, Sicasal, Nobre e Izidoro. Estas
marcas sao sempre associadas a Portugal e a critérios de qualidade muito elevados na producéo dos enchidos
e outros produtos, o que facilita a entrada de novas marcas.
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3.2 - Produg¢ao de Enchidos e Presunto

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica da Republica de Mogcambique, a producdo de enchidos e presunto
em Mogambique tem a seguinte classificagdo:

Quadro 6 - Classificagao Nacional de Bens e Servigos respeitante a produgdo de enchidos e presunto

Secgdo C: Produtos das Industrias Transformadoras Produtos Alimentares

Grupo Classe Carnes e produtos resultantes do abate

Subclasse Produtos a base de carne

Enchidos e produtos semelhantes, de carne, miudezas ou sangue

A categoria enchidos e produtos semelhantes, de carne, miudezas ou sangue (10.10.4.4) compreende:

e 10.10.4.4.10 - Enchidos de figado

e 10.10.4.4.20 - Chourico de sangue

e 10.10.4.4.30 - Chourico de carne

e 10.10.4.4.40 - Linguica

e 10.10.4.4.50 - Salsichdo

e 10.10.4.4.60 - Mortadela

¢ 10.10.4.4.90 - Outros enchidos de carne n.e.

Os enchidos e presunto estdo com o cédigo na pauta aduaneira de 1601.

Quadro 7 - Classificagdo pautal de enchidos e presunto

1601.00.00 E Enchidos e produtos semelhantes, de carne, de miudezas ou de sangue; preparagdes alimenticias a base
o ! de tais produtos.

A producdo de enchidos em Mogambique é praticamente inexpressiva, sendo a sua comercializagao efetuada
quase em exclusivo no mercado informal.



3.3 - Trocas Comerciais de Enchidos e Presunto

A principal origem dos enchidos e presunto importados por Mogambique sdo Portugal, Brasil e Africa do
Sul, que juntos representam mais de 90% dos enchidos e presunto transacionados no mercado mogambicano.

Portugal é a principal origem dos enchidos e presunto, sendo associado a produtos de maior qualidade e
tradi¢do. O volume das importagdes de enchidos, provenientes da Africa do Sul, acompanham o elevado
numero de trocas comerciais entre estes dois paises, em diferentes produtos alimentares. As importacdes
do Brasil tém um valor médio inferior a metade do valor médio das importagdes de Portugal, revelando que
se tratam de produtos de valor percecionado inferior ao portugués.

Quadro 8 - Principais origens das importagdes mocambicanas de enchidos e presunto (2016)

Volume Valor Valor Unitario
| rt de Enchid P ¢
mportagGes de Enchidos e Presunto (ke) (€/kg)

Portugal 457.401 : 1.665.989

Africa do Sul 222792 | 716.401 3,22
Brasil 338.416 : 506.064 1,50
Suica 11.716 : 61.736 5,27
Afeganistdo 23,997 E 39.079 1,63
Itélia 28.908 | 38461 1,33
QOutros 56.444 | 74.151 1,31
Total 1.139.674 : 3.101.878 2,72

Figura 15 — Evolugdo das importagées mogambicanas de enchidos e presunto (2012 - 2016)
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Em 2015, Mogambique importou cerca de duas mil toneladas de enchidos e presunto, no valor de 5,88 milhdes
de euros, tendo sido Portugal a principal origem destes produtos, representando 776 toneladas, no valor de
3,38 milhGes de euros.

Em 2016 as importagdes de enchidos e presunto diminuiram consideravelmente, ultrapassando ligeiramente
as mil toneladas, representando um pouco mais de trés milhdes de euros. Apesar da diminui¢do do valor
unitario (2,72€/kg) em comparagdo com o ano anterior (2,85€/kg), Portugal manteve-se no 12 lugar do
ranking dos paises origindrios destes produtos, registando-se cerca de 457 toneladas (40% do total) que
representaram 1,67 milhGes de euros (54% do total).
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No mesmo ano, os enchidos e presunto importados com maior valor unitario foram os franceses (8,77€/kg),
seguidos dos suicos (5,27€/kg) e dos portugueses (3,64€/kg). No entanto, o volume de enchidos e presunto
importados de Portugal representa 40% do volume total importado e os de Franga e Suica, juntos, representam
menos de 2% do volume total importado.

Figura 16 — Origens dos enchidos e presunto; valores unitarios (2016)

valor unitério (€/kg)

Fonte: UN Comtrade Database

As exportagOes de enchidos e presunto sdo residuais ou nulas, pois a produgdo residual existente é totalmente
absorvida pelo mercado interno. As exportagdes registadas devem-se quase exclusivamente a produto que
foi importado para posteriormente ser exportado.



3.4 - Consumo de Enchidos e Presunto

Apesar da escassez de dados, em média, nos ultimos anos, o consumo de enchidos e presunto cifrou-se
num volume a rondar as duas mil toneladas (préximo do valor importado).

Os enchidos e presunto portugueses sdo muito apreciados e os mais procurados, especialmente em Maputo,
por parte das classes mais altas e dos expatriados portugueses, brasileiros e de outras origens. Os enchidos
e presunto portugueses sao entendidos pelos consumidores mogambicanos como produtos de dificil acesso,
sendo a sua qualidade reconhecida e preferida em detrimento de produtos de vdrios outros paises.

Os consumidores mogambicanos estdo mais informados e evitam os riscos da compra deste género de
produtos no comércio informal, procurando produtos seguros, de qualidade superior e refrigerados. Os enchidos
e presunto portugueses devem ter em consideragdo que podem ter mais sucesso se fizerem alusdo a frescura,
a qualidade do produto e a seguranca do seu consumo, contrapondo com os perigos da compra no mercado
informal.

O consumo de enchidos e presunto, em média, nos ultimos anos, representou um pouco mais de trés
milhGes de euros, revelando-se um mercado com um valor bastante consideravel e em que os produtos
portugueses tém excelente aceitacdo, sendo possivel aumentar o volume e o valor exportados para
Mocambique, seja pelo crescimento expectavel do consumo, seja pela substituicdo de produtos originarios
de outras geografias.
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4.1 - Mercado de Azeite

A tradicdo de consumo de azeite pela populacdo mogambicana resulta da influéncia portuguesa nos habitos
alimentares do pais, verificando-se, nos ultimos dois anos, um ligeiro decréscimo no valor do consumo de
azeite.

O mercado mogambicano de azeite é totalmente dependente das produgdes dos principais produtores
mundiais de azeite, nomeadamente Portugal, Italia e Espanha e ainda, por razdes de proximidade, da Africa
do Sul.

As marcas de azeite mais difundidas em Mogambique sdo a Gallo e a Oliveira da Serra, as duas principais
marcas de azeite portugués, que lideram igualmente a preferéncia dos consumidores no mercado
mogambicano.
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4.2 - Produgao de Azeite

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica da Republica de Mogambique, a produgdo de azeite em Mogambique
tem a seguinte classificagdo:

Quadro 9 - Classificagdo Nacional de Bens e Servigos respeitante a producdo de azeite

Secgdo C: Produtos das Industrias Transformadoras Produtos Alimentares

Oleos e gorduras animais e vegetais

Oleos, gorduras, vegetais, brutos, bagacos e suas fracdes
" Oleos vegetais brutos

Subcategoria i Azeite virgem (bruto) ndo quimicamente modificado

Para além do azeite virgem (bruto) ndo quimicamente modificado, a categoria éleos vegetais brutos (10.40.1.)
compreende também:

¢ 10.40.1.1.0 - Oleo de soja bruto, ndo quimicamente modificado

¢ 10.40.1.2.0 - Oleo de amendoim bruto, ndo quimicamente modificado

¢ 10.40.1.4.0 - Oleos de girassol e de cartamo brutos, ndo quimicamente modificados

¢ 10.40.1.5.0 - Oleo de algod3o bruto e suas fracdes, ndo quimicamente modificado

e 10.40.1.6.0 - Oleos de nabita, de colza e de mostarda e suas fragdes, brutos, no quimicamente modificados
* 10.40.1.7.0 - Oleo de palma bruto, ndo quimicamente modificado

¢ 10.40.1.8.0 - Oleo de coco (Sleo de copra) e suas fracdes, brutos, ndo quimicamente modificados

e 10.40.1.9.0 - Outros dleos vegetais n.e e respetivas fragdes brutos, ndo quimicamente modificados

Quadro 10 - Classificagdo pautal de azeite

1509 : Azeite de oliveira (oliva) e respetivas fragdes, mesmo refinados, mas ndo quimicamente modificados
1509.10.00 i -Virgens

1509.90.00 - Outros

1510.00.00 E Outros dleos e respetivas fragdes, obtidos exclusivamente a partir de azeitonas, mesmo refinados,

mas nao quimicamente modificados, e misturas desses dleos ou fragbes com 6leos ou fragdes da posi¢cao 15.09.

O cddigo NC para a descrigao do produto é o 1509.

N&o ha registos de producdo de azeite em Mogambique, o que significa que todo o azeite consumido é
importado.



4.3 - Trocas Comerciais de Azeite

Em 2015, Mogambique importou cerca de 745 toneladas de azeite que, em valor, representaram cerca de
1,97 milhdes de euros. Portugal foi a principal origem deste azeite, representando cerca de 675 toneladas
e 1,73 milhdes de euros.

Em 2016, o volume importado aumentou ligeiramente, face ao ano anterior, mas, em valor diminuiu.
Mogcambique importou cerca de 802 toneladas de azeite que, em valor, representaram cerca de 1,77 milhGes
de euros. Cerca de 83% do volume total importado foi proveniente de Portugal. Das 3 origens com maior
representatividade, o azeite com maior valor médio unitario foi o espanhol (3,87€/kg). O azeite portugués
registou um valor médio de 2,23€/kg.

Quadro 11 - Principais origens das importagdes mogambicanas de azeite (2016)

Importagées de Azeite VO(II:JgTe V?el:?r Valo{éjl?gl)ta b
Portugal 665.170 : 1.484.231 2,23
Africa do Sul 88.036 . 186.289 2,12
Itdlia 20.721 , 66.509 3,21
Emirados Arabes Unidos 20.227 @ 1.682 0,08
Espanha 7.295 E 28.236 3,87
Outros 184 , 2.970 0,23
Total 801.633 ! 1.769.916 2,21

Figura 17 - Origens do azeite; valores unitarios (2016)

valor unitario (€/kg)
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Em 2013 e 2014 registou-se um aumento consideravel do volume e do valor das importagGes de azeite. No
entanto, em 2015 houve um decréscimo acentuado destes valores, registando-se um volume e valor das
importagGes proximo do verificado em 2012.

As exportagOes de azeite sdo inexpressivas. As exportagdes registadas devem-se exclusivamente a produto
que foi importado para posteriormente ser exportado.

Figura 18 — Evolugdo das importagdes mogambicanas de azeite (2012 - 2016)
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4.4 - Consumo de Azeite

A cozinha mogambicana tem algumas influéncias da cozinha portuguesa, da qual o azeite é parte integrante.

Os azeites portugueses sao sinonimo de qualidade e confianga para o consumidor mogambicano e a medida
gue aumenta o poder de compra, os consumidores tendem a experimentar novas marcas e novos tipos de
azeite. No entanto, neste sector ndo existe fidelizacdo a marca por parte do consumidor. O preco é o principal
fator de escolha, embora se verifique que a qualidade é cada vez mais importante.

Os expatriados portugueses e brasileiros encontram-se entre os principais consumidores de azeite, uma vez
que o usam na sua alimentagdo quase diariamente. As classes mogambicanas mais altas estdo a aumentar
igualmente a procura por alimentos mais saudaveis e o azeite, enquanto parte da dieta mediterranica,
afigura-se como um alimento cada vez mais procurado por esta franja de consumidores com maior poder
de compra.

Apesar da escassez de dados, em 2016, o consumo de azeite foi certamente superior a 800 toneladas
(préximo do valor importado).
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5.1 - Exportagao - Normas e Procedimentos

Para dar inicio ao processo de exportacdo de quaisquer produtos alimentares para Mogambique, as empresas
portuguesas devem garantir que os importadores efetuaram o seu registo no Ministério da Industria e Comércio
(MIC), que emite um cartdo de identificacdo, atestando a autorizagdo para o operador da importagdo desenvolver
a sua atividade, o Documento Unico (DU). O DU constitui a férmula de despacho alfandegario de todas as mer-
cadorias que entram ou saem de Mogambique, independentemente do regime aduaneiro aplicavel.

Dependendo do regime a aplicar e do meio de transporte utilizado, o DU devera ser acompanhado por:

 Prova da autorizagdo de importador do MIC;

e Documento de transito (caso necessario);

e Faturas originais;

* DU certificado (caso seja efetuada inspegdo pré-embarque);

e Titulo de propriedade, conhecimento de embarque, carta de porte aéreo, aviso de chegada, etc.;

e Certificado de origem (se aplicavel);

e Guia de emolumentos (caso seja requerida a verificagdo, fora das horas normais de expediente);

e Outros documentos, tais como: autorizagdo de isengdes, certificado fitossanitario, licenca dos servigos
de veterinaria, etc.

A documentagdo geral e especifica exigida para a importagdo de mercadorias em Mogambique pode ser
consultada na opgdo “Procedures and Formalities”

da Market Access Database (MADB). Nesta pagina de internet pode obter-
-se informac&o pormenorizada sobre cada uma das formalidades/documentos, de entre as quais se destacam
os procedimentos aduaneiros de importacdo, a licenca de importacdo, as regras de rotulagem e embalagem
e a regulamentagao técnica de produtos.

O DU e os documentos que o acompanham serdo tramitados para desembarago nas estancias aduaneiras
onde os bens e mercadorias se encontrem depositados. Os DU relativos a bens e mercadorias depositadas
em armazéns de regime aduaneiro serdo entregues e tramitados na estancia aduaneira da respetiva jurisdicao.

Para pequenas encomendas comerciais, usando o Documento Unico Abreviado (DUA), e para o sistema
simplificado, usando o Documento Simplificado (DS), a declaragdo sera entregue nas estancias aduaneiras
designadas pelo Diretor Geral das Alfandegas. No entanto, a declaragdo e os documentos que a acompanham
devem ser submetidos eletronicamente pelo declarante ou seu representante a partir de qualquer ponto
do pais, sendo suficiente a indicagdo da estancia aduaneira onde as mercadorias estdo depositadas ou onde
se pretende desembaracar.

A declaragdo aduaneira de importagdo é apresentada no momento de chegada das mercadorias ou antes,
desde que as alfandegas tenham a disposicdo o manifesto de carga.



Guia de Abordagem ao Mercado Mogambicano

No que respeita a prazos, o declarante tem:

¢ 10 dias Uteis para efetuar o pagamento dos direitos e imposicdes devidas no DU (a contar da data em
que é emitido o respetivo aviso de pagamento);

¢ 60 dias para levantar o DU certificado emitido pela empresa de inspegdo pré-embarque (a contar da data
de emissao do DU certificado);

® Apds a chegada da mercadoria ao pais, o importador tem 25 dias para levantar a mercadoria, findos os
quais esta é considerada abandonada e inicia-se um processo a favor do Estado por abandono da
mercadoria, seguindo a mesma para um armazém para ser leiloada.

Alguns dos produtos importados por Mogambique estdo sujeitos a inspe¢do pré-embarque, estando este
processo a cargo da Intertek Group. Neste processo é verificado o prego, a classificagdo pautal e correspondentes
direitos aduaneiros. A lista de produtos sujeitos a inspec¢do pré-embarque de mercadorias foi definida pelo
Diploma Ministerial n.2 19/2003, de 19 de fevereiro, tendo posteriormente sofrido atualiza¢bes, sendo a
ultima de 1 de Setembro de 2010. Esta lista inclui carnes e éleos alimentares, entre outros produtos. Para
se ter acesso a informacdo atualizada ou a possiveis excegdes ao regime de inspe¢do devera ser consultado
o site da Intertek ( ).

Caso os produtos a importar estejam sujeitos ao regime de inspecdo pré-embarque, o Pre-Advice Form (PAF)
devera ser preenchido e enviado para a Intertek, que por sua vez entra em contacto com o exportador,
através do envio do Request For Information (RFI), onde sdo solicitadas as informacdes necessarias para a
realizacdo da inspegdo. Apds a inspegdo, a Intertek emitird o Documento Unico. Quando a importacdo e a
correspondente fatura pré-forma incluem produtos isentos e sujeitos a inspe¢do todos os produtos serdao
inspecionados. No caso das mercadorias exportadas a partir de Portugal, sdo os escritdrios da Intertek em
Inglaterra que gerem os pedidos efetuados. Quando as mercadorias a exportar ndo sdo sujeitas a inspecdo
pré-embarque, o DU entrega-se diretamente as alfandegas, para desembaraco aduaneiro.

Para simplificar o ambiente de negdcios em Mogambique, na vertente aduaneira, foi criado o sistema de Janela
Unica Eletrdnica (JUE). Este sistema informatico envolve dois subsistemas: o TradeNet (responsavel pela gestdo
da submissdo de informacdo padronizada pelos operadores do comércio) e o Customs Management System
(CMS) (responsavel pelo processamento das declaragdes submetidas as alfandegas e outras agéncias do
governo). Neste sistema, aconselha-se a utilizagdo da funcionalidade “Busque & Encontre” (

). Esta ferramenta proporciona
aos operadores de comércio externo, de entre eles, gestores do sector logistico, procurement e comerciais,
a possibilidade de acompanharem o ponto de situagdo dos seus processos aduaneiros no sistema sem
recorrerem aos representantes das alfandegas.



5.2 - Principais Restrigoes

As empresas portuguesas que pretendam exportar produtos de origem animal e vegetal devem informar-
-se previamente sobre a possibilidade de realizar a operagao, respetivamente, na Divisdo de Internacionalizagdo
e Mercados e na Diregdo de Servigcos de Sanidade Vegetal, da Diregdo-Geral de Alimentagdo e Veterindria
(DGAV) em Portugal.

Pode néo ser possivel exportar determinado tipo de bens para Mogambique pelo facto de Portugal ndo se
encontrar habilitado para a sua exportagdo (necessidade de acordo entre os servigos veterindrios/fitossanitarios
de Portugal e Mogambique no que se refere ao procedimento e/ou modelo de certificado sanitario/
fitossanitario).

As barreiras ndo tarifarias as exportagdes do sector agroalimentar podem ser consultadas no Portal
GlobalAgriMar, do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP), do Ministério da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural ( ).

Podem existir produtos que, apesar de ndo constarem na lista de constrangimentos a exportacdo, Portugal
nao esteja habilitado a exportar para Mogambique. Pode nunca ter existido qualquer intencdo de exportagao
por parte de empresas portuguesas para determinado produto, condicdo indispensavel para a DGAV iniciar
o processo de habilitagdo.

Relativamente a tributagdo, a pauta aduaneira segue o Sistema Harmonizado de Designagdo e Codificagdo
de Mercadorias (SH), sendo os direitos aduaneiros calculados numa base ad valorem (embora existam,
também, direitos especificos e direitos mistos) sobre o valor Cost, Insurance and Freight (CIF) das mercadorias.
Para além dos direitos alfandegarios, os produtos importados estdo ainda sujeitos ao Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA) e ao Imposto sobre Consumos Especificos (ICE).
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5.3 - Acordos de Comercializagao

Com vista a reforcar o desenvolvimento das relagées bilaterais entre Portugal e Mogambique foram assinados
os seguintes Acordos/Convencdes:

e Convengdo sobre Seguranca Social (em vigor desde 1 de julho de 2017)

e Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique (em vigor desde 1 de maio de 2010), bem
como o Regulamento de Gestdo do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mocambique (em
vigor desde 1 de agosto de 2010), alterado pela Portaria n.2 76-A/2014, de 24 de marco

e Protocolo de Revisdo da Convengdo para Evitar a Dupla Tributagdo e Prevenir a Evasdo Fiscal em Matéria
de Impostos sobre o Rendimento (em vigor desde 7 de junho de 2009)

* Acordo de Promocéo e Protecdo Reciprocas de Investimentos (em vigor desde 31 de outubro de 1998)

e Convencao para Evitar a Dupla Tributagdo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de Impostos sobre o
Rendimento (em vigor desde 5 de dezembro de 1993)

No que respeita a tratamento preferencial e a acordos de comércio preferencial, regista-se:

» Tratamento preferencial — beneficio que se dd a uma determinada mercadoria que, quando acompanhada
de um Certificado de Origem, usufrui de reducdo ou eliminacdo de direitos aduaneiros;

* Acordos de comércio preferencial — compromissos que os paises aceitam e validam para que as mercadorias
usufruam de um tratamento preferencial na importacdo ou na exportacao;

e Certificado de origem — documento que comprova a origem da mercadoria para fins de obtenc¢do de
tratamento preferencial (note-se que para cada acordo existe um certificado de origem especifico).

As mercadorias que podem beneficiar de tratamento preferencial em Mogambique sdo as provenientes ou
as que se dirigem aos paises ou grupos de paises com os quais Mo¢cambique tem acordos de comércio
preferencial, entre os quais a Unido Europeia, tal como regulado nos Acordos de Parceria Econdmica (APE).

Neste caso, os importadores devem adquirir as mercadorias em fornecedores autorizados a exportar no
ambito do comércio preferencial, dado que estes sdo os que cumprem as regras de origem acordadas entre
0s paises. Assim, devem submeter nas alfandegas o DU de importagdo e os documentos de apoio, incluindo
o certificado de origem (obtido pelo fornecedor no local de origem das mercadorias).



5.4 - Logistica

Segundo a Camara de Comércio e Industria Juvenil Mogambicana, mais de sete milhdes de agentes econdmicos
mogambicanos trabalham no sector informal. Os agentes estdo distribuidos por diferentes sectores de
atividade, com destaque para a agricultura, e contribuem com mais de 60% do PIB do pais. O sector informal
contribui, com mais de 80%, para a taxa de emprego do pais. Existe necessidade de formalizar as atividades
economicas, a nivel nacional, porém ha desafios dificeis a ultrapassar.

Os principais agentes econdmicos da distribuicdo a operar em Mogambique sdo: Delta Trading & C2, Pick 'n
Pay, Premier Super Spar, Shoprite Propco Mogambique, Recheio Cash & Carry Mogambique, Sonae Mogambique
e Tropigalia.

Quadro 11 - Principais agentes econémicos do sector alimentar a operar em Mogambique

A & L Enterprises, Lda
Africa Comercial & Irm3os, Lda

Africom (Charani Group)
Armazéns Atlantico Comercial, Lda
Armazéns Blue / Mercado Ideal
Atlantindico

Best Catering International

Cicoti, Lda

Comércio e Investimentos, Lda
Companbhia Industrial da Matola
Delicious

Delta Trading & C3, Lda

Dincore - Comércio de Produtos Alimentares, Lda

Distrimoz

Fermor - Participagdes e Investimentos, Lda
Fontes, Lda

Game Discount World Mozambique, Lda
Gani Comercial, Lda

Gelmar

Gradual Comércio Importagdes, Lda

Grupo Gulamo

Hiper Maputo (Grupo MBS)

Kitoko Trading

Lider Lda. / Mahomed & Companhia Lda.
Mafe-Alimentar Lda

Marin Trading, Lda

MCD - Marulo Comércio e Distribuicdo, Lda
MDS - Mogambique, Distribuigdo e Servicos
Mega Distribuicdo de Mogambique, Lda
Mini Preco, Lda / Restaurante Taverna
Mirage, Lda

Mogambique Terramar Trading

Mosimport Lda

Osman Ebrahim & C2

Pick 'n Pay

Prapesca - Companhia de Pescas de Mogambique, Lda
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Quadro 11 - Principais agentes econémicos do sector alimentar a operar em Mogambique (cont.)

Premier Super Spar
Procongel, Lda

Shoprite Propco Mogambique, Lda

Recheio Cash & Carry, Lda

Sodial - Sociedade de Distribuigdo Alimentar, Lda
Sodil

Soprope, Lda

Sonae Mogambique

Supermercado LM

Tropigalia

Unibasma

Uniconfianga
Woolworths Mogambique, Lda

A distribuicdo moderna ainda esta em expansdo em Mocambique, quer ao nivel do comércio por grosso, quer
ao nivel do retalho. Os primeiros supermercados surgiram no pais no inicio da década de 90 e a introdugdo
do conceito de hipermercado aconteceu apenas nos ultimos anos, com a abertura do HiperMaputo. A construgdo
dos primeiros centros comerciais do pais também foi recente.

Apesar deste desenvolvimento, o comércio tradicional e o sector informal continuam a ter uma grande expressao
na distribuicdo. Em Mogcambique, a rede de mercados publicos oficiais, onde estes operadores informais
operam, tém um papel de grande relevo.

Existe um pequeno grupo de grandes importadores a operar em Mogambique, com destaque para algumas
empresas asiaticas. A restante distribuicdo é dividida por um grande nimero de pequenos importadores.
No que respeita ao comércio por grosso de produtos frescos, o mercado é dominado por um vasto conjunto
de pequenos operadores.

40% das empresas a operar no retalho mogambicano sao asiaticas, com particular predominancia nos pequenos
retalhistas. No entanto, existem alguns grupos retalhistas com particular destaque provenientes da Africa do
Sul.
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6.1 - Em Portugal

Embaixada de Mogcambique em Lisboa

Av. de Berna, 7

1050-036 Lisboa — Portugal

Tel.: +351 217 961 672 | Fax: +351 217 932 720

E-mail: geral@embamoc.pt | http://embaixadademocambique.weebly.com/

AICEP Portugal Global

Lisboa:

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa — Portugal

Tel.: +351 217 909 500

Porto:

Rua Julio Dinis, 748, 92 Dto.

4050-012 Porto — Portugal

Tel.: +351 226 055 300

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

CPLP — Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
Palacio Conde de Penafiel

Rua de S3o Mamede ao Caldas, 21

1100-533 Lisboa — Portugal

Tel.: +351 213 928 560 | Fax: +351 213 928 588
http://www.cplp.org/

Cdmara de Comércio Portugal — Mogambique

Rua Artilharia Um, n2 104 - 52 Esq.

1070-015 Lisboa

Tel.: +351 213 465 392 | Fax: +351 213 479773
E-mail: geral.lisboa@ccpm.pt | http://www.ccpm.pt
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6.2 - Em Mogambique

Embaixada de Portugal em Maputo

Av. Julius Nyerere, 720

4696 — Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 490 316 | Fax: +258 21 491 172
E-mail: embaixada@embpormaputo.org

AICEP Portugal Global — Escritério de Maputo
Av. Julius Nyerere, 720 - 12¢

Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 490 523/402 | Fax: +258 21 490 203
E-mail: aicep.maputo@portugalglobal.pt

Cdmara de Comércio de Mogambique - Portugal

Av. 25 de setembro - N2 1123, Prédio Cardoso, 42 Andar - C

Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 304 580

E-mail: ccmp@ccmp.org.mz | http://www.ccmp.org.mz/aicep Portugal Global

Cdmara de Comércio Portugal — Mogambique

Centro de Escritérios do Hotel Rovuma

Rua da Sé, 114 — 42 andar, sala 27

Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 300 232 | Fax: +258 21 300 232

E-mail: geral.maputo@ccpm.pt | http://www.ccpm.pt/

CPI - Centro de Promogdo de Investimentos
Rua da Imprensa, 332 —r/c

Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 313 310 | Fax: +258 21 313 325
E-mail: info@cpi.co.mz | http://www.cpi.co.mz/

Banco de Mogambique (Banco Central)

Av. 25 de setembro, 1695

Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 354 600 | Fax: +258 21 323 24/7
http://www.bancomoc.mz | http://www.bancomoc.mz



Government and Trade Services Mozambique (Intertek)
Rua da Namaacha, 492

Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 407 870 | Fax: +258 21 407 885

E-mail: info.africa@intertek.com

Delegagdo da Unido Europeia na Republica de Mogcambique

Avenida Julius Nyerere, 2820

Caixa Postal 1306

Maputo — Mogambique

Tel.: +258 21 481 000 | Fax: +258 21 491 866

E-mail: delegation-mozambique@eeas.europa.eu | http://eeas.europa.eu/delegations/mozambique/index_en.htm
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Feriados nacionais:

1 de janeiro - Dia da Fraternidade Universal

3 de fevereiro - Dia dos Herdis Mogambicanos
7 de abril - Dia da Mulher Mogambicana

1 de maio - Dia Internacional dos Trabalhadores
25 de junho - Dia da Independéncia Nacional

7 de setembro - Dia da Vitéria

25 de setembro - Dia das Forgas Armadas

4 de outubro — Dia da Paz e Reconciliagdo

25 de dezembro - Dia da Familia/Natal

Hordrios de funcionamento:
- Servigos publicos — 7h30-15h30 (segunda-feira a sexta-feira)
- Comércio — 8h30-12h30/14h30-18h30 (segunda-feira a sexta-feira), centros comerciais: 9h00-21h00
- Bancos — 8h00-15h00 (segunda-feira a sexta-feira)

- Escritdrios — de 22 a 62 feira das 8h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h00. Algumas instituicdes cumprem
0 horério das 7h30 as 15h30
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Apesar de ser um dos paises mais pobres do mundo, Mogambique tem um mercado de oportunidades reais
de negdcio para produtos alimentares, como é o caso dos queijos, enchidos, presunto e azeite tradicionais
portugueses.

O mercado dos queijos revela-se muito interessante, nomeadamente porque ha pouca disponibilidade de
queijo no mercado e a tendéncia da procura é crescente. O queijo € um produto muito apreciado pelos
expatriados e pelos consumidores mogambicanos das classes mais altas, o que confirma o facto dos queijos
tradicionais portugueses poderem, efetivamente, conquistar o mercado de Mogambique pela qualidade e
diferenciagdo.

Apesar ndo haver muita tradicdo de consumir enchidos e presunto em Mogambique, o consumo destes
produtos também é reduzido pelo facto de se exportar pequenos volumes a pregos muito elevados. A variedade
de enchidos e presunto portugueses, com caracteristicas de sabor e textura tipicos e os saberes das pessoas
das diferentes regides, confere-lhes uma qualidade, diversidade e especificidade unicamente encontradas
em Portugal. Estes produtos tém uma oportunidade impar no mercado mogambicano, conquistando-o pelo
preco e pela qualidade.

Portugal é a principal origem do azeite importado em Mogambique. Enquanto Mogambique for altamente
dependente do exterior para o abastecimento de azeite, o azeite virgem extra portugués tera sempre espago
no mercado. A tendéncia de crescimento do consumo de azeite esta diretamente ligada ao aumento do
poder de compra do consumidor mogambicano.

Nos ultimos anos a situagdo econdémica de Mogambique agravou-se, a inflagdo disparou, a moeda desvalorizou
e o poder de compra reduziu, levando ao decréscimo do valor das importacGes, de uma forma geral e em
quase todos os produtos.

As importagdes mogambicanas estdo sempre dependentes da situagdo macroecondémica e apesar do
consumidor mogambicano apreciar produtos tradicionais portugueses, em certos periodos, tem deixado
de os poder comprar, registando-se oscilacdes consideraveis nos volumes importados.

O sucesso da exportagdo depende ainda, em grande medida, de uma bem-sucedida estratégia de promogao
dos produtos no mercado mogambicano, especialmente quando se trata de bens alimentares, cujos atributos
de prego, marca e cada vez mais a qualidade, exercem um papel importante na escolha dos consumidores.
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http://www.portugalglobal.pt/ - AICEP Portugal Global
http://213.30.17.29/GlobalAgriMar/ - GlobalAgriMar
http://www.worldbank.org - The World Bank

https://www.ine.pt/ - Instituto Nacional de Estatistica
https://www.bportugal.pt/ - Banco de Portugal

https://www.weforum.org/ - World Economic Forum (WEF)
http://faostat.fao.org/ - Food and Agriculture Organization
http://www.masa.gov.mz/ - Ministério da Agricultura e Seguranga Alimentar
https://cipmoz.org/ - Centro de Integridade Publica
https://comtrade.un.org/ - United Nations Comtrade Database
http://www.trademap.org/ - Trade Map, Market Analysis and Research, International Trade Centre
https://www.export.gov/ - Transportes de Mogambique

https://www.afdb.org/ - African-Statistical-Yearbook 2017
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