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Nota Introdutodria

A exportacdo de produtos agroalimentares é hoje fundamental para a continuidade e desenvolvimento de
muitas empresas, sendo uma boa estratégia de internacionalizagdo a base para uma correta abordagem
aos mercados. Para os Jovens Agricultores e Jovens Empresarios Rurais, a estratégia deverd passar por um
conhecimento especifico dos mercados a abordar, nomeadamente do seu enquadramento socioeconémico,
caracterizagdo cultural e de negocia¢do comercial.

O objetivo do presente Guia consiste em apresentar, de uma forma simplificada, as principais informacdes
relevantes para a abordagem ao mercado dos queijos, enchidos, presunto e azeite, no Brasil, ajudando a
definir as estratégias a adotar para a comercializagdo dos produtos.

Nos ultimos anos, o sector agroalimentar foi aquele que maior peso teve no valor acrescentado bruto
nacional, apresentando-se como um dos pilares da economia portuguesa. Ndo obstante, a falta de escala
que caracteriza os produtores nacionais ndo lhes permite ter uma capacidade de competicdo contra as
grandes poténcias agricolas internacionais. Isto leva, inevitavelmente, a opc¢do pela associacdo e pela
organizagdo de produtores, por forma a ganhar economias de escala e reduzir custos com a exportacdo de
produtos.

Neste Guia sdo abordados os varios aspetos essenciais ao processo de internacionalizagdo, pretende-se
assim dotar os Jovens Agricultores e os Jovens Empresarios Rurais, do sector dos queijos, enchidos, presunto
e azeite, com as ferramentas necessérias para o sucesso da sua entrada no mercado do Brasil.



Guia de Abordagem ao Mercado Brasileiro






Guia de Abordagem ao Mercado Brasileiro



_Iy. .

AssociagGo s Jovens Agricultores de Portugal

1 - Apresentacao do Brasil

1.1 - Caracterizagao do Territdrio

A Republica Federativa do Brasil, com uma extenso territorial de aproximadamente 8,5 milhdes de km?2 e
uma populacgdo estimada de 206,1 milhGes de habitantes (2016), é, desde 12 maio de 2016, liderada por Michel
Temer, Presidente Interino, Chefe do Estado e do Governo. A capital é Brasilia e a lingua oficial é o portugués.

Figura 1 — Bandeira do Brasil

Geograficamente situado na América do Sul, o Brasil faz fronteira a Norte com a Guiana Francesa, Suriname e a
Venezuela, a Noroeste com a Colémbia, a Oeste com o Peru, Bolivia, Paraguai e Argentina, a Sul com o Uruguai
e a Este é banhado pelo Oceano Atlantico. Para além do continente, o territério brasileiro abrange ainda os
arquipélagos de Fernando de Noronha, Trindade e Martim Vaz, Sdo Pedro e Sado Paulo, Atol das Rocas e Abrolhos.

Em drea, é 0 52 maior pais do mundo e o maior pais da América Latina, ocupando 47% de toda a América do Sul.

O pais encontra-se dividido em cinco regides (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul) com 26 estados
e um distrito federal, cuja capital federal e sede do governo é Brasilia.

Figura 2 — Territorio do Brasil
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Quadro 1 - Divisdes territoriais do Brasil

L Regio | Esados | Gopial

Amazonas (AM) Manaus
Roraima (RR) Boa Vista
Amapa (AP) Macapa
Norte Para (PA) Belém
Tocantins (TO) Palmas
Ronddnia (RO) Porto Velho
Acre (AC) Rio Branco
Maranhdo (MA) S3o Luiz
Piaui (P1) Teresina
Ceara (CE) Fortaleza
Rio Grande do Norte (RN) Natal
Nordeste Pernambuco (PE) Recife

Paraiba (PB) Jodo Pessoa

Sergipe (SE) Aracaju
Alagoas (AL) Maceid
Bahia (BA) Salvador
Mato Grosso (MT) Cuiaba
Centro-Oeste Mato Grosso do Sul (MS) Campo Grande
Goias (GO) Goiania
S3o Paulo (SP) S3o Paulo
Rio de Janeiro (RJ) Rio de Janeiro
Sudeste Espirito Santo (ES) Vitdria
Minas Gerais (MG) Belo Horizonte
Parana (PR) Curitiba
Sul Rio Grande do Sul (RS) Porto Alegre
Santa Catarina (SC) Floriandpolis

Figura 3 — Regi6es do Brasil
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Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B5es_do_Brasil#/media/File:Brazil_Labelled_Map.svg
O territorio brasileiro abrange trés fusos horarios, sendo UTC (Tempo Universal Coordenado) menos trés horas

a hora oficial do Brasil. Este fuso horério inclui o Distrito Federal (Brasilia), os Estados de Minas Gerais, de
Goias, de Tocantins e todos os estados banhados pelo Oceano Atlantico.
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Assim, face a Portugal, o Brasil tem menos duas a quatro horas, no que ao fuso horario diz respeito, dependendo
dos horarios de inverno e de verdo, nos dois paises. Na hora de inverno de Portugal, o Brasil tem menos duas
horas e na hora de verdo tem menos quatro horas. Note-se que as mudangas de horario, nos dois paises, ndo
coincidem, pelo que havera diferentes situagdes em dois curtos periodos.

As estacdes climaticas no Brasil sdo opostas as nossas:

- Verdo: de 21 de dezembro a 21 de margo

- Outono: de 21 de margo a 21 de junho

- Inverno: de 21 de junho a 23 de setembro

- Primavera: de 23 de setembro a 21 de dezembro

Quanto ao clima, existem seis tipos de climas diferentes no territério: equatorial, tropical, tropical de altitude,
tropical atlantico, subtropical e semiarido. O clima é muito diversificado devido a interferéncia direta das
massas de ar equatoriais (continental e atlantica), as tropicais (continental e atlantica) e a polar atlantica.

Apesar desta diversidade de climas, a maior parte do pais é tropical, devido a posi¢do do territdrio brasileiro
entre os trépicos de Cancer e de Capricérnio. Podem observar-se florestas equatoriais no Norte e regides
semiaridas no Nordeste, florestas temperadas no Sul e savanas tropicais no Centro do pais, existindo ainda
uma grande variedade de microclimas. No Sul atingem-se temperaturas mais baixas e o clima é subtropical.

Figura 4 — Diferenciagdo climatica do territdrio brasileiro
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1.2 - Caracterizacao Econdmica

O Brasil é o maior mercado da América Latina e a 72 economia mundial segundo o The Economist Intelligence
Unit (EIU) de julho de 2017.

Na area do investimento e do comércio internacional, apesar da instabilidade politica e econémica que o
pais atravessa desde o final de 2015, o pais ocupa uma posi¢cdo importante nos ultimos anos. Destacam-
-se assim os seguintes indicadores:

- 82 recetor mundial de investimento direto estrangeiro em 2016

- 282 importador de bens, quota de 0,9% do total em 2016

- 252 exportador de bens, 1,2% do total mundial em 2016

- 172 emissor mundial, no sector do turismo, no que diz respeito aos gastos turisticos realizados no estrangeiro,
em 2015

Estima-se que, em 2016, a estrutura da economia brasileira, assente nos sectores agricola, extrativo, industrial
e de servigos, relativamente ao contributo para o produto interno bruto (PIB) tenha sido a seguinte: servigos,
com 73,3% (ocupando mais de 75% da populagdo ativa), industria, com 20,9%, e sector agricola, com 5,8%,
mas com grande relevancia nas exportac¢des do pais.

De acordo com o Global Competitiveness Report 2016-2017 do World Economic Forum, em termos de
competitividade, o Brasil desceu para a 812 posi¢do, devido ao atual contexto de turbuléncia politica e
varia¢do dos pregos nos mercados.

Atualmente, o Brasil atravessa uma profunda recessdo. A taxa de crescimento do pais desacelerou de forma
constante, de uma taxa de crescimento anual média de 4,5% entre 2006 e 2010 para 2,1% entre 2011 e
2014 e uma projegao de crescimento negativo para 2015 e 2016, de acordo com o Banco Mundial.

O pais enfrenta graves desequilibrios macroecondmicos, incluindo um elevado deficit e aumento da inflagao,
sendo fundamental aumentar a produtividade e reequilibrar as distor¢ées do mercado.

Quanto aos desequilibrios macroeconémicos que o pais enfrenta, incluindo deficits governamentais e
grandes contas, e o aumento da inflagdo, é necessdrio aumentar a produtividade, abordando as distor¢des

que afetam o funcionamento dos mercados, comegando pelo ambiente macroeconémico.

Figura 5 — Doze pilares da competitividade para o Brasil, América Latina e Caraibas

12 pilar: Instituicdes

122 pilar: Inovagdo pilar: Infraestruturas

32 pilar: Ambiente macroeconémico
42 pilar: Saude e educagdo primaria

59 pilar: Educagdo superior e treino

82 pilar: Mercado financeiro 2 pilar: Mercado de bens

72 pilar: Mercado laboral
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O PIB a pregos de mercado e o PIB per capita apresentaram, em 2017, um ponto de inflexdo, e a tendéncia
aponta para o crescimento durante os préximos dois anos.

As importagGes de bens e servicos comecaram também a crescer, apesar de trés anos seguidos em reducao.

A taxa de inflagdo foi muito elevada nos ultimos dois anos, mas em 2017 reduziu para valores inferiores aos

de 2014. Para 2018 e 2019 os valores de inflagdo previstos mantém-se acima dos 4%.

Quadro 2 - Principais indicadores macroeconémicos do Brasil

PIB pregos de mercado! | 10°USD 1 2455 1 1801 i 1796 : 2039 i 2054 1 2112
PIB per capita 1 usD \ 12110 + 8810 . 8170 . 980 . 9820 . 10030
Crescimento real do PIB , Var. % , 0,5 , -3,8 , -3,6 , 0,5 , 2,0 , 2,1
Saldo do setor publico " %pB ! -10 ! 1,3 ¢ 25¢ 1 32 1 34 1 36
Divida puiblica © %PB : 200 : 206  216° : 234 253 : 272
Exportacdes de bens e servigos! : 10° USD : 270,4 : 232,2 : 2242 : 237,3 : 237,5 : 2487
ExportagBes de bens e servigos? H Var. % H -1,1 6,3 H 19 H 1,2 H 1,7 H 2,8
Importacdes de bens e servicost | 10°USD ' 3357 ' 2534 ' 2177 ' 2388 ' 2557 ! 2795
Importagdes de bens e servigos? E Var. % E -1,9 E -14,1 E -10,3 E 6,4 E 5,0 E 5,0
Saldo balanca corrente : % PIB : -4,2 : 3,3 : -1,3 : -1,5 : -2,4 : -2,8
Divida externa ' %PB ! 227 . 302 ! 31,1c ! 287 . 296 . 300
Taxa de inflagdo (média) ! % ! 63 ! 9,0 ! 8,7 ! 4,0 ! 4,2 ! 43

Notas: (a)Valores anuais; (b) Previsdes; (c) Pregos constantes; (1) Pregos correntes; (2) Pregos constantes
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1.4 - Infraestruturas

Os transportes rodovidrios tém sido a principal alternativa para a movimentagdo de pessoas e bens. Para
o transporte de cargas, os transportes rodoviarios tém maior representatividade (61,1%), seguidos dos
transportes ferrovidrios (20,7%), maritimo (13,6%), por conduta/pipeline (4,2%) e aéreo (0,4%).

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) foi lancado em 2007 englobando um conjunto de politicas
econdmicas cujo objetivo consistia em acelerar o crescimento econémico do Brasil, sendo prioritario o
investimento em infraestruturas em areas como o saneamento, habitacdo, transporte, energia e recursos
hidricos, entre outros. Até fevereiro de 2017, o governo federal brasileiro executou 53,1% do PAC previsto
para o periodo 2015 a 2018.

Através do PAC foram beneficiadas as cinco regiGes do pais, com obras de duplicacdo e adequacdo da rede
rodovidria, o que abrangeu 3.293 km, para além da pavimentacdo e construcdo de novas estradas, que
totalizaram 5.157 km.

A rede ferrovidria, principal meio de escoamento da produgdo para exportacgao, conta atualmente com 3.457 km
de novas estruturas.

Os aeroportos também receberam investimentos que possibilitaram a conclusdo, reformas e amplia¢des
de algumas das suas infraestruturas.

Nos portos do pais, que movimentaram cerca de 1 bilido de toneladas de diversas mercadorias em 2016,
as parcerias com o sector privado foram direcionadas para obras de dragagem, acessos terrestres, maritimos
e cais de carga e descarga.

Infraestruturas Rodovidrias

O Brasil ocupa a 722 posicdo (entre 138 paises) relativamente a “Quality of overall infrastructure”, de acordo
com o Global Competitiveness Report 2016-2017 do World Economic Forum. Em termos de “Quality of
roads”, ocupa a 1112 posicdo e, numa escala de 0 a 7, obteve uma pontuacdo de 3. As infraestruturas
rodovidrias estao, por isso, muito aquém do desejavel.

Segundo o Sistema Nacional de Viagdo, em 2016, a rede rodoviaria nacional compreendia 1.720.756 km,
dos quais:

-211.468 km de rodovias pavimentadas (12,3%)
- 1.351.979 km de rodovias ndo pavimentadas (78,6%)

- 157.309 km de rodovias planeadas (rodovias fisicamente inexistentes, mas para as quais sdo previstos
pontos de passagem) (9,1%)

As regioes Nordeste e Sudeste sdo as regides do pais com maior concentragdo de rodovias pavimentadas,
com 20.015 km de extensdo (30,9% do total nacional) e 12.522 km de extensdo (19,3% do total nacional),
respetivamente.
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A regido Norte é a que possui menor extensdo de rodovias pavimentadas, com cerca de 8.919 km (13,7%).
Isto pode ser explicado, entre outros aspetos, pela existéncia de uma rede hidrografica bastante densa,
possibilitando que grande parte dos deslocamentos sejam realizados por transporte maritimo.

Percebe-se que a densidade da rede rodovidria pavimentada do pais é muito pequena, principalmente
quando comparada com a de outros paises de dimensao territorial semelhante, como os Estados Unidos
da América, a China e a Russia.

Para além disso, as condiges pouco satisfatdrias das rodovias sdo agravadas pela sobrecarga de procura
nas estradas brasileiras, aliada a auséncia de investimentos em manutencdo e/ou conservagdo nos moldes
necessarios, o que, cada vez mais, tem contribuido para a depreciacdo da rede. Outro fator preocupante é
a pressdo crescente do volume de trafego que, combinado com as condi¢cOes desfavoraveis das rodovias,
implica também o aumento do nimero de acidentes.

A construgdo de mais rodovias pavimentadas propiciaria uma melhor integragao de todo o pais e a criagao
de possiveis rotas para o escoamento de outros produtos, reduzindo assim custos logisticos e aumentando
a competitividade dos produtos nacionais.

Infraestruturas Ferrovidrias

Em termos de “Quality of railroad infrastructure”, de acordo com o Global Competitiveness Report 2016-
-2017 do World Economic Forum, o Brasil ocupa a 932 posicdo (entre 138 paises) e, numa escalade 0 a 7,
obteve uma pontuacgdo de 1,9. Este valor é ainda mais baixo do que o das infraestruturas rodovidrias.

A caracterizacdo da rede ferrovidria federal em 2016 pode ser encontrada em http://www.transportes.gov.br/
images/bit/Tabelas_Anu%C3%Alrio_Estat%C3%ADstico_de_Transportes/03_Infraestrutura/02_Ferro/3.2.1.pdf.

De acordo com o Anuario CNT do Transporte de 2017, em 2015, a rede ferrovidria brasileira possuia 30.576 km
de extensdo das linhas principais e ramais. A rede tem uma reduzida extensdo e uma distribuigdo geografica
concentrada nas regides Sul, Sudeste e uma pequena parte no Nordeste.

Atualmente, existem 32 caminhos de ferro com 13 concessdes ferrovidrias operadas por oito grupos
empresariais. A privatiza¢cdo da rede resultou no aumento da utilizagdo deste tipo de transporte para
movimentagdes de carga.

O volume transportado, em toneladas Uteis, em 2016, pelas concessionarias, foi de 503,8 milhGes de toneladas,
sendo as principais cargas transportadas os minérios de ferro (78,9%) e os produtos agricolas a granel (9,5%).
Entre os produtos agricolas transportados, os principais sdo a soja e o farelo de soja.

Segundo estimativas da Confederagdo Nacional do Transporte CNT, de 2009, o Brasil necessita, no minimo,
de 52 mil km de ferrovias para a adequacdo da matriz de transportes, ou seja, cerca de 22 mil km adicionais.
E necessaria uma maior conectividade entre as regiGes Sul e Sudeste e o Norte e Nordeste do pais, para
permitir o melhor aproveitamento deste tipo de transporte e, também, otimizar o escoamento da produgdo
pelos portos nas diversas regioes.
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O mapa ferrovidrio do Brasil pode ser encontrado em http://www.transportes.gov.br/images/bit/
Tabelas_Anu%C3%Alrio_Estat%C3%ADstico_de_Transportes/10_Mapas/MapaFerroviario.pdf.

Infraestruturas Portudrias e Maritimas

Em termos de “Quality of port infrastructure”, de acordo com o Global Competitiveness Report 2016-2017
do World Economic Forum, o Brasil ocupa a 1142 posicdo (entre 138 paises) e, numa escala de 0 a 7, obteve
uma pontuacdo de 2,9, valor consideravelmente baixo.

Atualmente existem 32 portos organizados com movimentacao de cargas no Brasil, sendo o mais movimentado
o porto de Santos, em S3o Paulo. Segue-se o porto de Itaguai, no Rio de Janeiro, o porto de Paranagua, no
Parand e o porto de Rio Grande, no Rio Grande do Sul. O numero de terminais de uso privativo, com
movimentagao de cargas, é de 128. Em 2016 foram movimentadas um total de 342.849.534 toneladas.

O mapa das infraestruturas maritimas esta disponivel em http://www.transportes.gov.br/images/bit/
Tabelas_Anu%C3%Alrio_Estat%C3%ADstico_de_Transportes/10_Mapas/MapaAquaviario.pdf.

Quadro 3 — Portos com maior movimentagao de cargas (2016)

Unidade Federal Carga (toneladas)

Santos f sP i 96935079
Itaguai ' RJ | 58763201
Paranagua | PR 1 40053 489
Rio Grande f RS T 24114921
Suape ! PE 22747980
Itaqui g MA | 17082085
Vila do Conde | PA H 16178 164
Sdo Francisco do Sul ! SC ! 10 082 740
Vitéria ! ES " 6467426
Aratu : BA © 6192286

Infraestruturas Aeroportudrias

Atualmente existem 37 aeroportos internacionais, 28 aeroportos domésticos, 650 aerédromos publicos e
1.821 aer6dromos particulares.

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo, localizado nas proximidades de Sdo Paulo, é o maior e mais
movimentado aeroporto do pais, pois liga o Brasil a praticamente todas as grandes cidades do mundo.
Grande parte dessa movimentacdo deve-se ao trafego comercial e popular do pais.

Em 2016, o volume total de carga transportada foi de 1.027 mil toneladas. Destas, 325 mil toneladas dizem

respeito ao mercado nacional e 703 mil toneladas ao mercado internacional, sendo que a tendéncia é o
aumento do transporte para o mercado internacional e a diminuigdo para o nacional.
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1.5 - Caracterizagao da Populagao

Em julho de 2016, a populagdo do Brasil foi estimada em cerca de 206,1 milhdes de habitantes, dos quais
50,6% sdao mulheres e 49,4% sdao homens. A tendéncia registada na piramide demografica significard um
envelhecimento da populagdo, prevendo-se que, em 2030, 13,4% da populagdo tera mais de 65 anos, em
oposicdo aos 8,1% de 2016.

Figura 6 — Distribuicdo demografica brasileira (2016)
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Figura 7 — Habitantes (2016) e rendimentos mensais (2015) por estado
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Em 2016:

- O rendimento mensal per capita foi 327€ (1.226RS), cerca de 10,1% superior ao valor registado em 2015

- 20 dos 27 estados do pais tiveram rendimento per capita abaixo da média do pais

- 11 dos 27 estados tém rendimento per capita inferior ao ordenado minimo nacional do Brasil - 235€ (880RS)

- Todos os estados tiveram aumento do rendimento per capita, com exceg¢do do estado do Amazonas

- Os estados com os rendimentos mais baixos sdo o Maranh3o - 153€ (575RS), Alagoas - 176€ (662RS)
e Pard - 189€ (708RS)

- Brasilia é o estado com maior rendimento mensal per capita - 675€ (2.531RS), cerca de 4,3% superior ao
verificado em 2015

- Sdo Paulo teve um rendimento mensal de 459€, cerca de 12,6% superior ao registado em 2015
- No Rio de Janeiro o rendimento mensal foi de 381€ (1.429RS), cerca de 11,2% superior ao registado em 2015

- Todos os estados que tém rendimentos superiores a 267€ (1.000 RS) estdo nas regides Centro-Oeste, Sul e
Sudeste, a excecdo de Roraima, com 285€ (1.068RS)

O estado mais populoso é Sdo Paulo, com 44 milhGes de habitantes. Relativamente ao rendimento médio
per capita, o estado de Brasilia registou o valor mais elevado - 601€ (2.254 RS), seguido de S3o Paulo, com
395€ (1.482 RS) e de Rio Grande do Sul, com 382€ (1.434 RS).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no primeiro trimestre de 2017:

- A populacgdo com idade para trabalhar (> 14 anos) correspondeu a cerca de 168 milhGes de pessoas, mais
0,2% do que no trimestre anterior

- A populagdo ocupada correspondeu a cerca de 89 milhdes de pessoas, menos 1,5% do que no trimestre
anterior

- A populagdo desocupada é estimada em cerca de 14 milhdes de pessoas, mais 14,9% do que no trimestre
anterior

Figura 8 — Distribui¢do da populacdo por regido (2016)

Regido Sul 14%

Regido Centro-Oeste

- Regido Norte 28%

Regido Nordeste 28%

Regido Sudeste 42%

Na figura acima pode verificar-se que a regido Sudeste é a mais populosa do pais (86 milhdes de habitantes),
seguida da regido Nordeste (57 milhdes de habitantes), regido Sul (29 milhdes de habitantes), regido Norte
(18 milhdes de habitantes) e regido Centro-Oeste (16 milhdes de habitantes).
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De seguida sdo apresentadas estimativas do rendimento mensal por domicilio, para as diferentes classes
socioecondmicas. Os valores apresentados basearam-se na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
(PNAD) de 2014 e representam aproximagdes aos valores que podem ser obtidos em amostras de pesquisas
de mercado, dos media e de opinido. No entanto, a variancia observada para as respostas a esta pergunta
¢ elevada, com sobreposi¢Ges importantes nos rendimentos entre classes.

Figura 9 — Distribuigdo das classes sociais do Brasil

Classe C2 Classe D e E 27%
‘ Classe A3%
Classe C1 22% Classe B1
Classe B2 17%

Entre as classes mais altas, A e B1, encontra-se a populagdo com maior poder de compra, que corresponde
a cerca de 16,4 milhdes de brasileiros.

Quadro 4 - Rendimento médio anual das familias, por classe social

Rendimento médio familiar
e R I R

Classe A 5 20.887 E 5.567
Classe B1 i 9.252 | 2.466
Classe B2 , 4.851 , 1.293
Classe C1 : 2.705 : 721
Classe C2 5 1.625 5 433
Classe D e E : 769 : 205
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As regides com maior niumero de consumidores das classes A e B1, que possuem um poder de compra mais
elevado, revelando-se as mais interessantes para os produtos de maior valor acrescentado, como os produtos
tradicionais portugueses, sdo as regides Sudeste e Sul do Brasil.

Figura 10 - Distribuigdo das classes sociais na regido Sudeste
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Classe C1 m——— 5% A regitio Sudeste é a regidio do pais com maior niimero de habitantes.
Classe B2 | ——— 1% Destes, cerca de 8,4 milhdes de pessoas pertencem as classes A e B1,
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Figura 11 - Distribui¢do das classes sociais na regido Sul
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Classe C1 S S —————— 3% A regidio Sul é a sequnda regidio do pais com maior niimero de pessoas
Classe B2 | n———— 1% pertencentes as classes A e B1, representando cerca de 2,8 milhdes
Classe B1 6% de brasileiros com poder de compra mais elevado.
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Figura 12 - Distribuigdo das classes sociais na regido Nordeste
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Classe C1 | 15% Na regidio Nordeste, as classes A e B1 representam cerca de 2,3 milhdes
Classe B2 | 119% de brasileiros com poder de compra mais elevado. E também a regidio
Classe B1 3% com maior niimero de pessoas pertencentes ds classes D e E.
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Figura 13 - Distribui¢do das classes sociais na regido Centro-Oeste
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Figura 14 - Distribuigdo das classes sociais na regido Norte
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Classe C1 |———— 3% A regidio Norte é a regiéio do pais com menor nimero de pessoas
Classe B2 e 12% pertencentes as classes A e B1, representando cerca de 900 mil
Classe B1 3% brasileiros com poder de compra mais elevado.
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1.6 - Trocas Comerciais do Sector Agroalimentar

Em média, no periodo 2012-2016, as trocas comerciais de bens transacionaveis (excluindo servigos) entre
Portugal e Brasil correspondem a um saldo negativo da balanga comercial de cerca de 363 milhGes de euros.
Este valor é originado por 633 milhdes de euros de exportacdes portuguesas para o Brasil e por 996 milhdes
de euros de importagGes portuguesas do Brasil. No que se refere ao total da economia (incluindo servigos),
existe um saldo positivo de cerca de 372 milhdes de euros, representando as exportacGes portuguesas para
o Brasil 1,7 mil milhdes de euros e as importagdes portuguesas do Brasil 1,3 mil milhdes de euros.

No mesmo periodo, no que respeita aos produtos dos sectores agricola e agroalimentar, mar e florestas,
em média:

- Portugal exportou para o Brasil 310 milhGes de euros, ocupando a 92 posicdo dos principais paises
exportadores para o Brasil

- As importacdes ascenderam a 375 milhGes de euros, ocupando o Brasil a 52 posi¢do dos principais paises
de onde sdo origindrias as importagOes portuguesas

- Estes sectores representam perto de 49% do total de exportagdes de bens transaciondveis e 37,7% das
correspondentes importagoes

Se considerarmos exclusivamente o sector agricola e agroalimentar, as exporta¢des representam, em média,
235 milhGes de euros e as importagdes 343,2 milhGes de euros, ocupando em ambos os casos, a 52 posigdo.

Figura 15 — Principais produtos agricolas e agroalimentares portugueses exportados para o Brasil (média 2012-2016; NC 2 digitos)
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As principais exportagdes agricolas e agroalimentares, neste periodo, dizem respeito a azeite (66%), magas,
peras e marmelos frescos (14%) e vinhos de uvas frescas (12%). As importagdes agricolas e agroalimentares
mais relevantes incluem a soja (43%), milho (16%) e frutas (9%).
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Figura 16 — Principais produtos agricolas e agroalimentares brasileiros importados por Portugal (média 2012-2016; NC 2 digitos)
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Figura 17 — Evolugdo da balanga comercial
(todas as transagdes entre Portugal e o mundo, incluindo bens e servigos) Portugal - Brasil 2012 - 2016
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1.7 - Carateristicas do Mercado

Apesar do potencial elevado, o Brasil € um mercado complexo e, por vezes, de dificil acesso. De entre as
principais dificuldades e desafios do mercado brasileiro salientam-se:

- Mercado extremamente protecionista, sobretudo nos sectores onde a industria brasileira é forte

- Produtos alimentares de origem animal com elevadas exigéncias, ao nivel da habilitacdo dos estabelecimentos
e da aprovacdo dos rétulos

- Sistema fiscal complexo, com impostos a importacdo calculados em cascata
- Complexidade do sistema juridico
- Forte burocracia

O mercado brasileiro tem uma dimensdo continental, é sofisticado e exigente, o que obriga a uma preparagao
constante em termos de estratégia de abordagem. E importante estudar o mercado em que se pretende
atuar, analisando e identificando o estado e a regido mais adequada. Deve-se ter em atencdo a diversidade
juridica, legislativa, fiscal, logistica e cultural entre os varios estados, sendo fundamental planear com rigor
o negdcio e identificar o segmento-alvo com o maximo cuidado.

Outro aspeto importante consiste em obter o maximo de informagdes sobre os potenciais parceiros de
negdcio e ter presenca constante, acompanhando de perto as operagdes. E dificil trabalhar o mercado
brasileiro a distancia.

Apesar da proximidade cultural e linguistica, o mundo dos negdcios é diferente de Portugal. Existe uma certa
informalidade no clima de negécios, até alguma familiaridade, mas ndo em demasia. O ritmo e a dinamica
de mercado dos negdcios no Brasil sdo diferentes, mesmo entre estados.
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2 - O Sector do Queijo no Brasil

2.1 - Mercado de Queijo

No Brasil é produzida uma grande variedade de queijos, que refletem a histéria e cultura do pais. Existem
queijos tipicamente brasileiros, como o queijo de Minas, mas a grande maioria dos queijos produzidos sdao
inspirados em queijos de paises europeus (Franga e Italia, entre outros).

O mercado dos queijos divide-se, no que respeita a qualidade, em queijos comuns, queijos artesanais e
queijos finos (ou especiais).

Os queijos comuns sdo produzidos com leite de menor qualidade, em regides menos favoraveis a produgdo
e ndo apresentam sabor, aroma e textura particulares.

Os queijos artesanais sdo produzidos em regides favoraveis a produgdo, por produtores experientes, com
leite de qualidade, que seguem as regras de maturacdo para cada especialidade e que respeitam a qualidade
dos solos, as matérias-primas e as praticas culturais consideradas tradicionais. Estes queijos, produzidos
principalmente de modo familiar, sofrem com a concorréncia dos queijos industrializados, uma vez que ndo
beneficiam de certificagdes de qualidade, tendo sido, no entanto, objeto de algumas iniciativas de valorizagdao
de ambito local e regional.

Os queijos finos sdo produzidos pela indUstria, mas podem ter algumas etapas artesanais. Estes queijos tém
nome de queijos europeus e possuem no rotulo a palavra “tipo”, de forma a preservar a designacéo do pais
que o criou, como por exemplo “Queijo tipo Brie”.

A indUstria brasileira estd sujeita a sazonalidade e aos elevados custos de manutengdo de stocks. Para
diminuir custos, a industria coloca no mercado queijos finos que ainda ndo adquiriram o ponto ideal de
maturacdo, e que sofrem simultaneamente de grande concorréncia com os queijos provenientes da Europa
e do MERCOSUL, muito conhecidos pela sua qualidade.
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2.2 - Produgdo de Queijo

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é o 6rgdo gestor da Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE). Segundo este organismo, a producdo de laticinios no Brasil tem a seguinte classificagdo:

Quadro 5 - Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas
da Fabricagdo de laticinios

C - Industrias de transformagao
Divisdo 10 | Fabricagdo de produtos alimentares
105 | Laticinios
Classe 1052-0 : Fabricagdo de laticinios
Subclasse 1052-0/00 E Fabricagdo de laticinios

A subclasse 1052-0/00 compreende:

- A fabricacdo de creme de leite, manteiga, coalhada, iogurte, etc.

- A fabricacdo de bebidas a base de leite

- A fabricacdo de leite em p6, dietético, concentrado, maltado, aromatizado, etc.
- A fabricacdo de queijos, inclusive inacabados

- A fabricacdo de farinhas e sobremesas lacteas

- A obtencdo de subprodutos do leite: caseina, lactose, soro e outros

Esta subclasse ndo compreende:

- A fabricacdo de sorvetes (1053-8/00)
- A fabricacdo de leites e queijos de soja ou de outros substitutos vegetais do leite (1099-6/99)

Quadro 6 - Classificagdo pautal de queijos

NCM

04.06 E Queijos e requeijao

0406.10 i -Queijos frescos (ndo curados), incluindo o queijo de soro de leite, e o requeijao

0406.10.10 i Mozzarella

0406.10.90 + Outros

0406.20.00 E - Queijos ralados ou em pd, de qualquer tipo

0406.30.00 E - Queijos fundidos, exceto ralados ou em pd

0406.40.00 i -Queijos de pasta mofada e outros queijos que apresentem veios obtidos utilizando Penicillium roqueforti
0406.90 ! - Outros queijos

0406.90.10 ' Com um teor de humidade inferior a 36,0%, em peso (massa dura)

0406.90.20 E Com um teor de humidade superior ou igual a 36,0% e inferior a 46,0%, em peso (massa semidura)
0406.90.30 1 Com um teor de humidade superior ou igual a 46,0% e inferior a 55,0%, em peso (massa macia)
0406.90.90 ' Outros

A Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) é uma nomenclatura unificada, com base no Sistema
Harmonizado, utilizada entre os quatros paises participantes (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai) do
tratado que criou 0o MERCOSUL. O cédigo NCM para a descrigdo do produto “Queijos e requeijao” é o 04.06.
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A producdo de queijos no Brasil, em volume, tem vindo a revelar-se relativamente estavel, ao longo dos
ultimos anos, uma vez que apenas aumentou 1% no periodo compreendido entre 2012 e 2015. Em valor,
este acréscimo é bastante superior, representando cerca de 28%. Os queijos frescos (ndo curados) sdo o
tipo de queijo que representa maior volume e valor no mercado brasileiro.

Figura 18 — Produg&o de queijo e requeijdo no Brasil (2012 - 2015)
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Quadro 7 — Produgdo de queijo e requeijdgo em volume e valor (2012 - 2015)

. . Volume Valor Volume Valor Volume Valor Volume Valor
(Classes de atividades e descriggo dos produtos (toneladas) | (milhares €) | (toneladas) | (milhares €) | (toneladas)| (milhares €) | (toneladas) | (milhares €)

Queijo minas (frescal ou padrdo) 88.760 204.154 76.657 202.522 86.366 233.660 99.084 288.573
Queijos de massa macia (tipo camembert, etc.) 3.566 14.356 6.624 22124 5.132 19.095 6.286 29.601
Queijos de massa semidura ou de massa dura

(prato, provolone, emental, estepe, etc.) 156.810 386.750 140.376 431.184 170.362 597.327 176.954 587.987
Queijos de outros tipos (cobocs, montanhés, etc.) 12.245 29.785 5.483 17.042 2.050 8377 2.869 12.889
Queijos de pasta azul (gorgonzola, roquefort, etc.) 4.234 11.512 2.863 9.390 2300 8.141 2.057 9.300

Queijos frescos (n3o curados): mussarela,
ricota, etc. (exceto queijo minas)

Queijos fundidos, exceto ralados ou em pd 26.952 79.445 19.413 51.249 24384 78.551 21.533 62.669
Queijos ralados ou em po, de qualquer tipo 22.831 68.347 13.729 88.231 12.977 91.272 8.772 59.880
Queijo tipo Petit-Suisse 77.120 88317 89.045 87.540 91.432 109 .909 88.163 151.931
Eiﬂ:igge(s);;(:;eamge!%:;:af: 5:52212?'::31,&]50 236160 | 433421 | 206966 | 422018 | 22749 | 456943 | 236 | 48317
Total de queijo e requeijéio 1.053.525! 2.315.105 | 1.017.873 2.500.341 | 1.041.837 2.805.626 | 1.063.492 | 2.960.704
Total de laticinios 6.292.727 6.939.602 8.108.255 8.654.680

| | | |
| | | |
. . . .
; ; ; ;
424847 |\ 999017 | 456715 1 1.169.042 | 419340 i 1202349 | 424132 : 1274746
0 0 0 0
| | | |
| | | |
| | | |

Nos ultimos anos, a producdo de queijo no Brasil tem apresentado taxas de crescimento superiores as taxas
de crescimento de producdo de leite. De salientar que as classes mais elevadas da populacdo tém elevados
consumos de derivados de leite.
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2.3 - Trocas Comerciais de Queijo

Em 2015, o Brasil importou 21,5 mil toneladas de queijo e requeijdo, que representaram cerca de 81 milhdes
de euros. Desse montante, Portugal foi responsavel por 54 toneladas, no valor de 460 mil euros.

Em 2016, as importagdes brasileiras destes produtos aumentaram para cerca de 43 mil toneladas,
correspondendo a cerca de 130 milhdes de euros. Cerca de 50% do total importado é proveniente da
Argentina e logo de seguida surge o Uruguai com 43%. Portugal encontra-se em 92 lugar no que respeita
ao volume exportado.

No mesmo ano, os queijos importados com maior valor foram os suicos (10,8 euros por kg), seguidos dos
espanhois (10,5 euros por kg) e dos portugueses (8 euros por kg). Assim, pode-se concluir que os laticinios
portugueses sdo reconhecidos e valorizados como produtos de elevada qualidade, estando o consumidor
brasileiro disponivel para os remunerar melhor.

Quadro 8 - Principais origens das importagGes brasileiras de queijo e requeijdo (2016)

ImportagBes Queijo e Requeijio Volume Valor Valor | Balangca Comercial
P 3 j queij (toneladas) (milhares €) (€/1 kg) (milhares €)

Argentina 21735 1 64271 2,96 -62.832
Uruguai 18.642 | 49.833 2,67 : -49.523
Holanda 842 : 5.030 597 | -5.030
Franca 714 T 4135 579 -4.135
Italia 384 L2733 712 . -2.733
Portugal 44 | 352 800 | -352

Outros 713 ' 3.463 486 ! 352

Total 43074 @ 129817 | 301 :  -118675

Figura 19 — Origens do queijo e requeijdo; valores unitarios (2016)

valor unitario (USD)



Figura 20 — Evolugdo das importacoes brasileiras de queijo e requeijao (2012 - 2016)
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Em 2015, o Brasil exportou cerca de 2,5 mil toneladas de queijo e requeijdao que, em valor, representaram
cerca de 9 milhGes de euros.

Em 2016, as exportagdes brasileiras destes produtos aumentaram para cerca de 3 mil toneladas, que
correspondem a cerca de 11 milhGes de euros. Cerca de 28% do volume exportado é destinado ao Chile e
25% a Russia. Os paises para onde se destinam os produtos com maior valor sdo a Bolivia (8,9 euros por kg),
Cabo Verde (5,6 euros por kg) e China (5,8 euros por kg).

Quadro 9 - Principais destinos das exportagées brasileiras de queijo e requeijdo (2016)

. " - Volume
Exportagdes Queijo e Requeijdo
844

Valor Valor
(milhares €) | (€/kg)
3,16

Balanga Comercial
(milhares €)

Chile L2664 ; 2.664
Russia 759 1 2995 3,95 | 2.995
Argentina 430 . 1.439 3,35 | -62.832
China 29 1 1724 583 ! 1.724
Paraguai 338 1 1.020 3,05 1 1.020
Portugal 0 : 0 0,00 | -352
Outros 317 1 1299 4,10 | -3195
Total 2979 ¢ 11142 3,74 7.978

valor unitario (USD)
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Figura 21 - Destinos do queijo e requeijao; valores unitarios (2016)
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Figura 22 - Evolugdo das exportacdes brasileiras de queijo e requeijdo (2012 - 2016)

12 000 3100
/__\/ 3000
10000 2900
2 800
8000 2700
6 000 2 600
2500
4000 2400
2000 2300
2200
0
2012 2013 2014 2015 2016
] ]

A balanga comercial para estes produtos, em 2016, foi favoravel a Portugal, no montante de 352 mil euros.



2.4 - Consumo de Queijo

Iy

Associagao dos Jovens Agricuifores de Portugol

O consumo de queijo per capita no Brasil manteve-se constante ao longo dos ultimos 5 anos. Durante este
periodo, o consumo médio anual por habitante foi de 3,67 kg.

O consumo interno de queijo e requeijdo, produzido no Brasil, em 2016, foi de 785 mil toneladas.

A semelhanca dos anos anteriores, prevé-se um aumento destes produtos nos préximos anos.

Quadro 10 — Consumo de queijo per capita no Brasil (2012 - 2017)

Ano 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Consumo de queijo per capita (kg) 3,58

3,67

3,66

3,72

3,75

3,76

% (Previsdo)
+0,5%

Consumo doméstico (milhares de toneladas) -

750

754

773

785

795

+1,3%
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3 - O Sector dos Enchidos e Presunto no Brasil

3.1 - Mercado de Enchidos e Presunto

A populagdo brasileira apresenta um consumo significativo de carnes e derivados (principalmente enchidos
ou “embutidos” em portugués do Brasil), e sdo muito apreciados em duas das mais tipicas refeicGes brasileiras:
a feijoada e o churrasco.

O consumidor brasileiro prefere consumir carne de bovino e de aves, e a carne de suino destina-se principalmente
a producdo de enchidos (cerca de 75% do consumo per capita de carne suina é efetuada na forma de enchidos).

Ha alguns anos, os enchidos conhecidos pelo consumidor brasileiro resumiam-se a fiambre (em portugués
do Brasil “presunto”) e mortadela. Atualmente, este género de produtos é cada vez mais conhecido e
apreciado pelos consumidores mais exigentes. Entre os mais consumidos estdo as salsichas frescas (em
portugués do Brasil “linguicas”), salames, salaminhos, mortadelas, paios, salsichas, salsichGes, chouricos,
blanquets, pastramis, fiambres (em portugués do Brasil “presuntos”) e presuntos tais como o “presunto de
parma”, que se dividem em frescos, secos, cozidos ou fumados e podem ser encontrados em mercados,
supermercados, talhos, padarias e feiras.

Tradicionalmente, no Brasil, a carne mais utilizada para produzir enchidos é a carne suina, mas também sao
utilizadas outras carnes como a bovina, a ovina e a de aves. O aproveitamento de suinos e outros animais
em pequenas propriedades rurais, na fabricacdo de diversos tipos de produtos cérnicos, pode ser considerado
uma tradigdo em algumas cidades do interior do estado de S3o Paulo e, principalmente, nos estados do sul
do Brasil. Segundo a Associagdo Brasileira dos Criadores de Suinos (ABCS), a industria de abate e processamento
de suinos esta principalmente direcionada para a produgdo de enchidos. De facto, tém sido feitos investimentos
em complexos agroindustriais de suinos para fazer face a crescente exigéncia do mercado.
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3.2 - Producao de Enchidos e Presunto

Segundo o IBGE, a produgdo de enchidos e presunto no Brasil tem a seguinte classificagdo:

Quadro 11 — Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
da Fabricagdo de produtos de carne

C : Industrias de transformagdo
Divisdo 10 i Fabricagdo de produtos alimentares
1013 | Abate e fabricagdo de produtos de carne
Classe 10139 ! Fabricagdo de produtos de carne
Subclasse 1013-9/1 E Fabricagdo de produtos de carne

A subclasse 1013-9/1 compreende:

- A preparagao de produtos de carne de reses e de aves

- A preparacao de produtos de salsicharia e outros embutidos

- A preparagao de carne seca, salgada e defumada

- A preparacao de produtos de carne de coelhos e outros pequenos animais

Esta subclasse ndo compreende:

- A fabricacdo de farinha de carne, de ossos e de outros subprodutos de origem animal (1013-9/02)
- A produgdo de pratos prontos, congelados ou enlatados, a base de carne (1096-1/00)

- A fabricacdo de extratos e sucos de carne (1099-6/99)

- A preparagdo de sopas que contenham carne (1099-6/99)

O cddigo NCM para a descrigdo do produto é o 1601.00.00.

Quadro 12 - Classificagdo pautal de enchidos e presunto

NCM 2012

i Enchidos e produtos semelhantes, de carne, de miudezas ou de sangue;
:
|

1601.00.00 ' preparagdes alimenticias a base de tais produtos.

Nos ultimos anos, a produgdo de enchidos no Brasil tem vindo a aumentar, em valor, mas no que respeita
a volumes produzidos tem diminuido.
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Figura 23 — Produgdo de enchidos e presunto no Brasil (2012 - 2015)
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Quadro 13 - Produgdo de enchidos e presunto em volume e valor (2012 - 2015)

2012 2013 2014 2015

;e ;o Volume Valor Volume Valor Volume Valor Volume Valor
Classes de atividades e descrigio dos produtos (toneladas) | (milhares €) | (toneladas) (toneladas) (toneladas) | (milhares €)

Produtos embutidos ou de salamaria
e outras preparagdes de carnes
(exceto as preparagdes homogeneizadas 419.278
e os pratos prontos), quando ndo integrados
a0 abate

640401 | 511.434 | 821.877 | 457.434 , 860410 | 431.282 E 822.853

Total de produtos de carne 1.655.463 2.085.713 2.164.182 12.615.928
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3.3 - Trocas Comerciais de Enchidos e Presunto

Nos ultimos 5 anos, as importagdes de enchidos e presunto pelo Brasil tém aumentado em valor e em
volume. Em 2015, o Brasil importou cerca de 454 toneladas, no valor de 2,62 milhdes de euros, tendo sido
Portugal o terceiro maior exportador, com 64 toneladas no valor de 341 mil euros.

Em 2016, as importagGes continuaram a aumentar, atingindo 460 toneladas, no valor de 2,56 milhGes de
euros. Apesar da diminuicdo do valor unitario deste produto, Portugal manteve-se em 32 lugar nas exportacoes,

com 55 toneladas no valor de 289 mil euros.

Quadro 14 - Principais origens das importacdes brasileiras de enchidos e presunto (2016)

Importacdes de Enchidos Volume Valor Valor | Balanca Comercial
e Presunto (toneladas) (milhares €) (€/kg) (milhares €)
257

Espanha L1465 569 -1.465
Italia 138 i 740 536 1 723
Portugal 55 ! 289 5,24 -289
Alemanha 10 68 6,76 ! 29
Outros 0o T o0 0 1.046
Total 460 1 2561 556 | 78.069

Figura 24 - Origens dos enchidos e presunto; valores unitarios (2016)

valor unitério (USD)
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Figura 25 — Evolugdo das importagdes brasileiras de enchidos e presunto (2012 - 2016)
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Nos ultimos 5 anos pode-se verificar que as exporta¢des de enchidos, em volume, sdo muito superiores as
importacdes. No entanto, o valor médio dos enchidos exportados (0,97 €/kg) é muito inferior ao valor médio
dos enchidos importados (5,56 €/kg).

Em 2016, as exportacdes destinaram-se principalmente a Angola e a Cuba, mas foi o Japao que apresentou
uma melhor relagdo quantidade/preco, com 2,33€/kg.

Quadro 15 — Principais destinos das exportagées de enchidos e presunto (2016)

Exportagoes de preparados Volume Valor Valor | Balanga Comercial
de carne (toneladas) (milhares €) (€/kg) (milhares €)

Angola 21.858 1 18.023 082 : 18.023
Cuba 12631 | 14637 1,16 | 14.637
Japdo 3550 | 8259 2,33 | 8.259
Bolivia 4976 ' 4846 0,97 ! 4.846
Portugal o T o0 0 . -289
Outros 40498 | 34.865 032 | 429
Total 83510 ' 80630 | 097 ! 78069

Figura 26 — Destinos dos enchidos e presunto; valores unitarios (2016)
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Figura 27 — Evolugdo das exportacoes brasileiras de enchidos e presunto (2012 - 2016)
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3.4 - Consumo de Enchidos e Presunto

Segundo o IBGE, em 2009, o consumo médio per capita de enchidos e presunto (nos quais estdo incluidas
carnes salgadas, salsichas, mortadela, fiambre, e outras carnes processadas) foi de 4 kg/ano.

No mesmo periodo, foram consumidas cerca de 769 mil toneladas, sendo a regido com maior volume
consumido a regido Sudeste (372 mil toneladas) e a regido com maior consumo per capita a regido Nordeste
(5,2 kg/ano).

Figura 28 — Volume de enchidos e presunto consumido no Brasil (2009)
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Figura 29 — Consumo per capita de enchidos e presunto no Brasil (2009)
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O valor médio da produgdo de enchidos e presunto no Brasil rondou, em 2015, 2 euros por kg. Este valor
€ muito inferior ao valor médio de produgdo em Portugal, o que leva a concluir que os produtos a exportar
devem ser diferenciadores e com alta percegdo de elevada qualidade, para que o seu posicionamento de
prego possa ser superior ao valor médio dos produtos produzidos no Brasil.

No mesmo ano, foram vendidas cerca 367 mil toneladas de enchidos e presunto em todo o Brasil.

A adogdo de regimes alimentares isentos de carne e a crescente nogdo do impacto na satde do consumo
de carnes com excesso de gordura representam uma ameaga ao sector dos transformados de carne.

No entanto, o mercado brasileiro é muito grande e a crescente valorizagdo da gastronomia aumenta o

apetite do consumidor para experimentar novos enchidos, de outros paises, uma excelente oportunidade
para o aumento das exportagdes de enchidos tradicionais portugueses para este mercado.
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4 - O Sector do Azeite no Brasil

4.1 - Mercado de Azeite

A oliveira (Olea Europaea L.) chegou ao Brasil trazida por imigrantes europeus. Pelo seu simbolismo, era
muito comum encontra-la proxima de igrejas e capelas durante o periodo do Brasil colonial.

Apesar de ser uma cultura do Mediterraneo, a oliveira tem-se vindo a adaptar razoavelmente em regides
do Rio Grande do Sul, na Serra da Mantiqueira, Minas Gerais e Sdo Paulo. Nestas regiGes a produgdo tem
vindo a aumentar, apesar de estar longe de suprir as necessidades do pais.

Atualmente, os nimeros sdo pouco animadores no que respeita ao consumo de azeite, que estd diretamente
relacionado com o momento de fragilidade econdmica em que o pais se encontra. Este momento propicia
fraudes que visam baixar o preco do azeite, de forma a adequar-se as condigdes econdmico-financeiras do
consumidor brasileiro que, por sua vez, comeca a interessar-se pela qualidade do azeite que consome.

Grande parte do azeite comercializado no Brasil é importado a granel e posteriormente embalado em
territorio brasileiro. Por ser um produto de elevado valor, estd sujeito a diversas falsificagdes, tais como:
azeite virgem classificado como virgem extra, o pais produtor referido no rétulo nem sempre é o pais de
origem do azeite e adi¢gdo de outros dleos vegetais ao azeite.

O grande desafio do mercado brasileiro é consciencializar o consumidor quanto as carateristicas e importancia
para a saude dos beneficios de um azeite de qualidade. O consumidor, em geral, compra o produto pela
cor ou pelo grau de acidez identificado no rétulo, ndo avaliando outros parametros de qualidade relevantes,
tais como o sabor e o aroma.
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4.2 - Producgao de Azeite

Segundo o IBGE, a produgdo de azeite no Brasil tem a seguinte classificagdo:

Quadro 16 - Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas
da Fabricagdo de dleos vegetais refinados, exceto 6leo de milho

C - IndUstrias de transformagdo
Divisdao 10 | Fabricagdo de produtos alimentares

104 | Fabricagdo de dleos e gorduras vegetais e animais
Classe 1042-2 ! Fabricagdo de dleos vegetais refinados, exceto 6leo de milho
Subclasse 1042-2/00 E Fabricagdo de dleos vegetais refinados, exceto éleo de milho

Esta subclasse compreende:

- A fabricacdo de 6leos vegetais refinados, comestiveis ou ndo
- A fabricagdo de ceras de origem vegetal
- Outros beneficiamentos processados em éleos vegetais (sopragem, hidrogenacao, etc.)

Esta subclasse ndo compreende:

- A fabricagdo de 6leos comestiveis de origem animal (grupo 10.1)

- A fabricacdo de dleos vegetais em bruto (1041-4/00)

- A fabricagdo de 6leo de milho refinado (1065-1/03)

- A fabricacdo de dleos essenciais (2093-2/00)

- A fabricacdo de 6leos vegetais quimicamente tratados (oxidados, polimerizados, etc.) (2099-1/99)

A “produgdo de azeite de oliva virgem ou refinado, inclusive “misturas” é uma das atividades pertencentes
a este CNAE.

O codigo NCM para a descrigdo do produto “Azeite de oliva (oliveira) e respetivas fragées, mesmo refinados,

.

mas ndo quimicamente modificados” é o 1509.

Quadro 17 - Classifica¢do pautal de azeite

NCM

1509 : Azeite de oliva (oliveira) e respetivas fragdes, mesmo refinados, mas ndo quimicamente modificados
1509.10.00 i -Virgens

1509.90 - Outros

1509.90.10 ' Refinado

1509.90.90 ' Outros

1510.00.00 E Outros 6leos e respetivas fragoes, obtidos exclusivamente a partir de azeitonas, mesmo refinados,

mas ndo quimicamente modificados, e misturas desses dleos ou fragdes com dleos ou fragdes da posigdo 15.09.
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O Conselho Oleicola Internacional ndo disponibiliza valores de produgdo de azeite no Brasil, embora se saiba
que a produgdo tem vindo a aumentar ao longo dos ultimos anos, ndo sendo ainda significativa.

Segundo a mesma instituicdo, a producdo mundial de azeite tem oscilado, ao longo dos ultimos anos, mas
a tendéncia é para a diminuicdo. A previsdo da producdo da campanha 2017/2018 aponta para 2,9 milhdes
de toneladas, mais 350 milhares de toneladas do que na campanha anterior, mas menos 300 milhares de
toneladas do que na campanha 2015/2016.

Portugal, tem vindo a aumentar progressivamente a producdo de azeite, prevendo-se que a produgdo de
2017/2018 tenha atingido 79 mil toneladas.

Figura 30 — Produg¢do mundial de azeite (2011/2012 - 2017/2018)
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Figura 31— Produggo de azeite em Portugal (2011/2012 - 2017/2018)
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4.3 - Trocas Comerciais de Azeite

Nos Ultimos 5 anos as importagGes de azeite pelo Brasil tém diminuido em valor e em volume. Em 2015 o
Brasil importou cerca de 57 mil toneladas de azeite que, em valor, representaram cerca de 232 milhGes de
euros. Portugal foi a principal origem deste azeite, representando cerca de 34 mil toneladas e 170 milhGes
de euros.

Em 2016, o volume importado foi o mesmo que em 2015. Cerca de 57% do volume total importado foi proveniente
de Portugal, que também foi o pais que registou o valor por kg mais elevado (4,29 euros por kg). A balanga

comercial deste produto foi favoravel a Portugal, no montante de 136 milhGes de euros.

Como o Brasil tem muito pouca produgdo de azeite e tudo o que produz é destinado ao consumo interno,
os volumes que exporta sdo muito pouco expressivos e nada representativos.

Quadro 18 - Principais origens das importagdes brasileiras de azeite (2016)

Volume Valor Valor | Balangca Comercial
ImportagGes de Azeite (toneladas) (milhares €) (€/kg) (milhares €)

Portugal 31.978 . 137318 | 429 :  -136.306
Espanha 12.304 | 51555 4,19 | -51.555
Argentina 4827 ! 15910 330 ! -15.910
Chile 3315 1 14277 431 ¢ -14.273
It3lia 3217 1 13.844 4,30 1 -13.844
Grécia 447 1 2.085 4,66 | -2.085
Outros 494 1 1789 362 ! -50
Mundo 56582 ' 236779 | 418 @  -235591
Figura 32 — Origens do azeite; valores unitarios (2016)
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4.4 - Consumo de Azeite

Segundo o COI, o consumo de Azeite no Brasil atingiu o valor mais alto em 2012/2013, com 73 mil toneladas,
tendo vindo a diminuir até as 50 mil toneladas em 2015/2016.

Em 2016/2017, o consumo voltou a aumentar para 59,5 mil toneladas e a previsdo estimada para 2017/2018
mantém-se em 60 mil toneladas.

Figura 34 — Consumo de azeite no Brasil (2012/2013 - 2017/2018)

80 73 72,5
66,5

60 59,5 60
50
40
20
0

2012/2013 2013/2014 20142015 20152016 20162017 20172018
(estimativa)

O prego de venda ao publico (PVP), de embalagens de 500 ml, de azeite virgem extra varia entre 5 e 10
euros (19 e 40 reais). Os principais fornecedores de azeite no Brasil, em 2016, foram a Cargill, a Bunge e a
Azeite Borges.

Quadro 19 - Principais operadores econdmicos brasileiros de azeite

MG, ES Interior de
Lider Nordeste e Interior RJ Rio de Janeiro Sao Paulo Sao Paulo

Cargill : Cargill : Cargill : Cargill : Cargill : Cargill
20 Bunge 1 Bunge 1 Bunge 1 Bunge 1 Bunge 1 Bunge
32 Azeite Borges : Azeite Borges : Azeite Borges : Azeite Borges : Brasfood : Azeite Borges
42 Manuel Serra ! Deoleo ! ManuelSerra | Brasfood ! Deoleo ' Brasfood
52 Olima i Brasfood ! Mathias 1 Deoleo ' Ageite Borges ' Manuel Serra

Acredita-se que o mercado brasileiro continuara a aumentar o volume de importagdes, o que naturalmente
ird estimular a olivicultura no pais.

O maior desafio na comercializagdo de azeites no Brasil esta relacionado com o preco pouco acessivel a que
este chega ao consumidor. Importa salientar que os elevados precgos praticados se devem, principalmente,
aos impostos de importagao.

Os pregos pouco acessiveis a que os azeites chegam ao consumidor refletem-se na acumulagdo de stocks nos
supermercados, acabando o consumidor por comprar azeites que permanecem meses em condi¢Ges inadequadas

de armazenamento. Mesmo azeites excelentes, nestas condi¢es, em pouco tempo perdem qualidade.

A falta de fiscalizagdo permite que azeites de muito baixa qualidade sejam comercializados com a designagao
de azeite virgem extra, desvirtuando o mercado e penalizando os azeites de melhor qualidade.
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5 - Acesso ao Mercado

O Brasil ¢ um mercado naturalmente atrativo para as empresas, de qualquer pais, devido a dimensdo da
sua populagdo e ao seu elevado potencial de consumo, compardavel ao de alguns dos grandes mercados
mundiais. Simultaneamente, € um mercado bastante complexo e diversificado, disperso por um grande
numero de centros urbanos de grande porte. O sector produtivo é bastante denso e diversificado, sendo
relativamente reduzido o nimero de produtos para os quais ndo hd producédo interna.

O trabalho de exportagdo passa por algumas tarefas fundamentais, como a prospe¢do de mercado, o
conhecimento das praticas comerciais, o conhecimento do sistema de compras governamentais do pais, a
identificacdo dos melhores canais de distribui¢do disponiveis, a promogdo comercial e o conhecimento dos
costumes comerciais e culturais do mercado.

O Brasil € um mercado de grandes dimensdes que oferece um sem-numero de oportunidades de negdcio.
No entanto, este pais apresenta uma forte e complexa carga fiscal incidente sobre a importagdo da maioria
dos produtos.

O sucesso das iniciativas de exportagdo exige que o exportador conheca os procedimentos que devem ser
cumpridos para que o produto possa ser introduzido no mercado, de acordo com as exigéncias e normas
administrativas, aduaneiras e cambiais vigentes no Brasil.
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5.1 - Exportag¢ao - Normas e Procedimentos

A exportagdo da generalidade das mercadorias para o mercado brasileiro ndo estd sujeita, por regra, a
licenciamento. No entanto, existem algumas exce¢des que tornam necessario ter atengdo a determinados
requisitos e autorizagdo prévia das autoridades competentes, designadamente no que respeita a produtos
alimentares.

Para realizar a exportagdo de uma mercadoria para o Brasil, em primeiro lugar, deve-se verificar a classificacdo
fiscal do produto, o cddigo da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM).

A consulta inicial pode ser feita na lista da Tarifa Externa Comum (TEC) na pagina web do Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos em http://www.mdic.gov.br/index.php/comercio-exterior/estatisticas-
-de-comercio-exterior-9/arquivos-atuais. Em caso de divida em relagdo ao cddigo NCM, ou aos tributos
federais envolvidos, o interessado devera contactar a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB).

Ap0s saber a classificagdo do produto, todos os procedimentos estdo informatizados num sistema denominado
Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX). Neste sistema, os 6rgdos governamentais estdo
interligados a todos os agentes que, de alguma forma, tém participacdo ativa nos processos de exportacdo
e importacdo. Esta informacdo pode ser consultada na péagina de Internet do portal do SISCOMEX em
www.portalsiscomex.gov.br, abrindo a opgdo “Servicos”, e selecionando a opg¢éo “Simuladores” para consultar
o tratamento administrativo no SISCOMEX importagdo.

Nessa consulta, o operador verificara se a exportagdo das suas mercadorias esta sujeita a licenciamento e,
em caso positivo, qual o 6rgdo do governo responsavel pela emissdo da Licenga de Importacgdo (LI). Caso
haja necessidade de aprovacdo de algum érgdo, o exportador, ou o seu representante legal, devera registar
a LI no SISCOMEX.

Resumidamente, a habilitagcdo para exportagdo para o mercado brasileiro de produtos da pesca, carnes,
produtos carnicos de suino, e leite e produtos lacteos, ocorre em duas fases distintas:

1. Habilitagdo do estabelecimento

- O estabelecimento portugués deve entrar em contacto com os servigos veterindrios da sua regido, as
DiregGes de Servigos de Alimentagdo e Veterindria Regionais (DSAVR) da Dire¢do Geral de Alimentagdo
e Veterinaria (DGAV)

- As DSAVR efetuam um controlo ao estabelecimento para verificagdo do cumprimento dos requisitos
legais (a legislacdo brasileira agropecuaria pode ser consultada no SISLEGIS)

- Se o0 operador portugués observar as regras em vigor, a DGAV solicita a autoridade brasileira a inclusdo
do estabelecimento na lista de estabelecimentos aprovados para exportar para o Brasil, disponivel no
portal do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil (MAPA).
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2. Registo de rotulos

O operador pode de seguida iniciar o processo de registo de rotulos, ou seja, para cada tipo de produto a
exportar para o Brasil, deve preencher-se um formulério (regras de preenchimento no site do MAPA). Este
formulario tem de ser conferido e assinado pela respetiva DSAVR antes do operador o submeter a apreciagao
das autoridades brasileiras. A decisdo pode ser:

* Aprovac¢do

e Aprovagdo com restrigdes (neste caso ndo ha necessidade de novo pedido, o rétulo esta aprovado,
devendo, no entanto, ser corrigida a restri¢do indicada)

* Reprovacdo (neste caso o exportador tem de fazer novo pedido de registo de rétulo, corrigindo o "erro",
e juntando em anexo a folha com a reprovacgdo anterior para evitar nova analise aprofundada do
processo). Os rétulos aprovados tém uma validade de 10 anos a partir da data de aprovacgdo, sendo esta
validade conferida no momento da solicitagdo da Licenca de Importacdo.

Quando concluido o processo de inclusdo do estabelecimento na lista de estabelecimentos habilitados a
exportar para o Brasil e o registo do rétulo, o operador pode comecar a exportar, solicitando o certificado
de salubridade a DSAVR.

Esta informac&o pode ser consultada mais pormenorizadamente em http://www.dgv.min-agricultura.pt/
portal/page/portal/DGV/genericos?generico=205826&cboui=205826.

No que respeita a exportagdo de azeite, foi assinado, entre os Ministérios da Agricultura de Portugal e Brasil,
um memorando para cooperagdo neste dominio. Este memorando surgiu devido aos problemas de genuinidade
do azeite portugués que era exportado a granel e posteriormente embalado e comercializado no Brasil.

Segundo o memorando, o controlo de qualidade do azeite é realizado a saida de Portugal por laboratdrios
acreditados pelos dois paises, implicando uma relevante cooperagdo institucional e técnica dos agentes
economicos, para que nos processos de producao, analise, certificacdo, rotulagem e comercializagdo sejam
respeitadas as normas de qualidade.

A lista de laboratdrios estrangeiros reconhecidos pelo MAPA para classificagdo dos azeites (“Azeites de oliva”
no Brasil) importados encontra-se disponivel na pagina web http://sistemasweb.agricultura.gov.br/siscole/
consultaPublicaCadastro!consultarCadastro.action.
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Figura 35 — Fluxograma do processo de exportagdo
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5.2 - Principais Restrigoes

De um modo geral, no que se refere a exportacdo de produtos de origem animal e de produtos de origem
vegetal, as empresas portuguesas devem inquirir a Divisdo de Internacionalizacdo e Mercados e a Direcdo
de Servicos de Sanidade Vegetal, da Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterindria, sobre a possibilidade de
realizar a exportagdo dos seus produtos para o Brasil.

Pode ndo ser possivel, desde logo, exportar os produtos de origem animal ou vegetal para o mercado
brasileiro pelo facto de Portugal ndo se encontrar habilitado para a exportagdo (necessidade de acordo entre
0s servicos veterinarios/fitossanitarios de Portugal e pais de destino no que se refere ao procedimento e/ou
modelo de certificado sanitario/fitossanitario).

Existem diversos constrangimentos a exporta¢do do sector agroalimentar, que podem ser consultados na
pégina http://213.30.17.29/GlobalAgriMar/entraves.html. Nesta pagina web também é possivel encontrar
apresentac¢des esquematicas sobre os processos de habilitacdo para a exportacdo de produtos/subprodutos
de origem animal e vegetal.

A documentacdo (geral/especifica) exigida para a importagdo das mercadorias neste pais pode ser consultada
na opgdo “Procedures and Formalities” http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormIFpubli.htm?
datacat_id=IF&from=publi do site da Market Access Database. Nesta pdgina de internet pode obter-se
informacdo pormenorizada sobre cada uma das formalidades/documentos, de entre as quais se destacam
os procedimentos aduaneiros de importacdo, a licenga de importagdo, as importacGes de produtos de
origem animal e vegetal, as regras de rotulagem e embalagem e a regulamentacdo técnica de produtos.

O sistema administrativo das importagdes brasileiras encontra-se disciplinado pela Portaria SECEX n? 35,
de 24 de novembro de 2006, e compreende as seguintes modalidades:

a) Importacdes Dispensadas de Licenciamento
Regra geral, as importagdes estdo dispensadas de licenciamento, devendo o exportador, ou seu
representante legal, somente providenciar o registo da Declaragdo de Importagdo (DI) no SISCOMEX
com o objetivo de dar inicio aos procedimentos de Despacho Aduaneiro junto da unidade local da
Secretaria da Receita Federal.

b) ImportacGes Sujeitas a Licenciamento Automatico

c) Importagdes Sujeitas a Licenciamento Ndo Automatico

As importagGes sujeitas a licenciamento ocorrem nos casos em que a legislagdo exija a autorizacdo prévia

de o6rgdos especificos da Administragdo Publica do Brasil para a importacdo de determinadas mercadorias,
ou quando condigGes especificas devam ser observadas.
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Nesses casos, o importador deve formular uma Licenca de Importacdo (LI) no SISCOMEX, contendo as
informacgdes de natureza comercial, financeira, cambial e fiscal pertinentes a operagdo que se pretenda
realizar. A LI deve ser registada com a antecedéncia prevista na legislagdo, devendo ser observado que o
embarque da mercadoria no exterior, salvo exceg¢des previstas na legislacdo, somente pode ocorrer apds a
autorizagdo do licenciamento. O prazo maximo para tramitacdo da LI é de 10 dias Uteis nos casos de
Licenciamento Automatico e de 60 dias corridos no caso de Licenciamento Ndo Automatico, contados da
data do registo no SISCOMEX. Por regra, ambos os licenciamentos tém validade de 60 dias para fins de
embarque da mercadoria no exterior.

A relagdo de produtos sujeitos a licenciamento pode ser encontrada no moédulo “Tratamento Administrativo”
do SISCOMEX Importacdo. Além disso, na pagina http://www.desenvolvimento.gov.br pode ser encontrada
a relagdo dos produtos sujeitos a licenciamento, em funcdo de sua classificacao fiscal NCM.

Quanto aos direitos alfandegarios, o Brasil adotou a Nomenclatura Comum do Mercosul, baseada no Sistema
Harmonizado de Designacgdo e Codificagdo de Mercadorias (SH). Com a entrada em vigor da Tarifa Externa
Comum (TEC) do MERCOSUL, o Brasil passou a aplicar, na maioria dos produtos importados de paises
terceiros, o mesmo nivel de direitos alfandegarios que os restantes parceiros, sendo que, periodicamente,
sdo estabelecidas exce¢Oes para produtos considerados sensiveis.

O Imposto de Importacdo (1) é cobrado aquando da entrada do produto no mercado e para além das
imposigdes alfandegdrias, ha, também, o pagamento dos seguintes encargos:

¢ Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1)

¢ Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

e Contribuigdo para os Programas de Integracdo Social e de Formacgdo do Patriménio do Servidor Publico
(PIS Importacdo)

e Contribuigdo para o Financiamento da Seguranca Social (COFINS Importagdo)

A aplicacdo destes impostos é feita em cascata, ou seja, de forma cumulativa:

e Valor CIF x Il (Imposto de Importacgédo) = A

¢ A x IPI (Imposto sobre Produtos Industriais) = B

¢ B + PIS Importagdo + COFINS Importagdo (determinados pela tabela oficial da Receita Federal e calculados
sobre o valor CIF das mercadorias) = C

¢ C + taxa do SISCOMEX (sistema informatico de comércio exterior, com valor definido por DI - Declaragao
de Importacdo e acrescido de outro valor por cada produto com classificacdo pautal diferente) = D

¢ D /ICMS (Imposto sobre a Circulagdo de Bens e Servicos) = Resultado dos principais impostos aduaneiros

A este resultado ha ainda que adicionar taxas aduaneiras, tais como Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante (FRMM), taxa de capatazia, taxa de armazenagem, desconsolidagdo, desembarago, servigos do
despachante e libertagdo da Bill of Lading (BL).

No Simulador do Tratamento Tributario e Administrativo das Importacdes, disponivel em http://www.receita.

fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATRJO/Simuladorimportacao/default.htm os interessados podem identificar o
valor exato dos encargos de importagdo e eventuais exigéncias administrativas na entrada de produtos.
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5.3 - Acordos de Comercializagao

No ambito tarifario, apds anos de suspensdo do didlogo, em maio de 2010 a Unido Europeia e o MERCOSUL
retomaram as negocia¢des para a celebragdo de um Acordo de Associagdo Inter-Regional (http://ec.europa.eu/
trade/policy/in-focus/eu-mercosur-association-agreement/) que, entre outras matérias, visa a eliminacdo
das barreiras tarifarias, ndo existindo, no entanto, data certa para a conclusdo das mesmas.

Atualmente, as partes estdo a analisar as propostas sobre o comércio de bens e servigos e contratagao
publica trocadas a 11 de maio de 2016 (http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1497)
(informacgdes atualizadas sobre as negociagdes em curso podem ser obtidas no Overview of Ongoing
Negotions (http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)).
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5.4 - Logistica

O exportador tem varias formas de colocar os seus produtos no Brasil, de acordo com suas conveniéncias

comerciais e também com as necessidades do mercado consumidor:

- Por exportagdo direta: quando o exportador negoceia diretamente com os importadores, usuarios finais

ou ndo do seu produto

- Por exportagdo indireta: a vantagem deste canal de distribuicdo é que as despesas de mercado no Brasil
ficam consideravelmente reduzidas para o exportador, em razdo da externalizacdo do esforco de venda
para empresas especializadas

- Através de agentes de comercializagdo: podem ser profissionais autdnomos ou empresas que, por motivos
financeiros e comerciais, preferem atuar com base em comissdes sobre o volume de vendas. Neste caso, a
intermediagdo ndo envolve a importagdo por parte do representante, mas sim uma intermediagdo cujo
objetivo é a busca de clientes brasileiros que estejam dispostos a comprar os produtos do exportador.

As trés maiores cadeias de supermercados brasileiros incluem o Carrefour, Grupo Pao de Aglicar e Walmart.

Quadro 20 - Principais cadeias de supermercados no Brasil

Principais cadeias de distribuicdo URL

Carrefour Comércio Industria

www.grupocarrefourbrasil.com.br

Grupo P3o de Aglicar

www.gpabr.com/pt

Walmart Brasil

www.walmartbrasil.com.br

Ceconsud Brasil Comercial

www.gbarbosa.com.br

Companbhia Zaffari Comércio e Industria

www?2.zaffari.com.br

Condor Super Center

www.condor.com.br

Supermercados BH Comércio de Alimentos

www.supermercadosbh.com.br

Sonda Supermercados Exportacdo e Importagdo

www.sondadelivery.com.br

DMA Distribuidora

www.epa.com.br

Angeloni CIA

www.angeloni.com.br

Savegnago Supermercados

WWW.savegnago.com.br

Lider Comércio e Industria

www.grupolideronline.com.br

Coop Cooperativa de Consumo

www.portalcoop.com.br

Multi Formato Distribuidora

www.supernossoemecasa.com. br

Supermercado Bahamas

www.bahamas.com.br

Companhia Sulamericana de Distribuigdo

www.csdvarejo.com.br

Comerecial Zaragoza Importagdo Exportagdo

Www.spani.com.br

Supermercado Zona Sul

www.zonasul.com.br

Mart Minas Distribui¢do

http://www.martminas.com.br/

Giassi Supermercados

www.giassi.com.br

Supermercado Nordestdo

www.nordestao.com.br

Unidasul Distribuidora Alimenticia

www.unidasul.com.br

Empresa Baiana de Alimentos

www.ebal.ba.gov.br

Grupo Carvalho

www.grupocarvalho.com.br

Supermercados Lopes

www.superlopes.com.br

Formosa Supermercados

www.grupoformosa.com.br

Inter Supermercados

www.supermercadosinter.com.br

Atakarejo

www.atakarejo.com.br

Santa Luzia

www.santaluzia.com.br

Makro Atacadista

www.makro.com.br

Segundo o Instituto Brasileiro de Executivos do Varejo e Mercado do Consumo (IBEVAR), as cadeias de
supermercados mais bem avaliadas pelos consumidores sdo a Coop, Extra, Atacadao, Pdo de Agucar e Carrefour.
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A logistica praticada na exportagdo de produtos para o Brasil é principalmente maritima, embora o transporte
aéreo tenha igualmente uma importancia consideravel. Naturalmente, a preferéncia dos exportadores pelo
transporte maritimo baseia-se na vantagem do transporte de grandes volumes de mercadorias, com custo
de transporte mais reduzido. Este custo é de grande importancia nas decisdes de exportacdo, pois este faz
parte do valor aduaneiro, base de célculo dos impostos a pagar.

As agéncias maritimas brasileiras, localizadas nas principais capitais, estdo autorizadas a negociar o custo
de transporte com os importadores e a emitir a documentacao relativa as mercadorias embarcadas.

A utilizagdo do transporte aéreo relaciona-se normalmente com a rapidez e/ou perecibilidade dos produtos,
mas o custo do transporte aéreo, cuja tarifa é calculada por quilo, € muito superior ao maritimo, onde o
frete é apurado por tonelada, metro ctbico ou unidade de transporte (contentor).

O importador pode negociar a tarifa com agentes aéreos, empresas autorizadas pelas transportadoras a
fazer a intermediacdo comercial, o que ndo impede que um importador possa tratar o assunto diretamente
com a companhia aérea. A tarifa, tabelada por peso, é negocidvel e pode ser formalizada pelo importador
com o agente aéreo no pais de origem ou de destino da carga.

A maioria das empresas aéreas brasileiras sio membros da International Air Transport Association (IATA)
ou da International Civil Aviation Organization (ICAQ), razdo pela qual sdo obrigadas a cobrar as tarifas de
transporte convencionadas e que devem ser mencionadas no conhecimento de embarque, denominado
Airway Bill (AWB). Existem outras, ndo associadas a estas entidades, que fazem o transporte aéreo com
tarifa de transporte negociavel, mas ndo sdo obrigadas a manter uma rota regular, razdo pela qual a tarifa
é tabelada com valores inferiores em relagdo as praticadas pela IATA.
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6 - Entidades Oficiais e Outras

6.1 - Em Portugal

Embaixada do Brasil

Estrada das Laranjeiras, 144

1649-021 Lisboa

Tel.: +351 217 248 510/522 | Fax: +351 217 267 623

E-mail: gabinete@embaixadadobrasil.pt | http://lisboa.itamaraty.gov.br

AICEP Portugal Global

Lisboa:

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa

Tel.: +351 217 909 500

Porto:

Rua Julio Dinis, 748, 92 Dto.

4050-012 Porto

Tel.: +351 226 055 300

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

Consulado Geral do Brasil em Lisboa

Rua Antdnio Maria Cardoso, n2 39 Chiado

1200-026 Lisboa

Tel.: +351 211 358 587 | Fax: +351 211 320516

E-mail: cg.lisboa@itamaraty.gov.br | http:// cglisboa.itamaraty.gov.br/

Consulado Geral do Brasil no Porto

Avenida de Franga, 20 - 12

4050-275 Porto

Tel.: +351 226 084 070 | Fax: +351 226 084 089

E-mail: consular.porto@itamaraty.gov.br | https://porto.itamaraty.gov.br

Cdmara de Comércio e Industria Luso-Brasileira
Av. Conselheiro Fernando de Sousa, n2? 11 - 62
1070-072 Lisboa

Tel.: +351 213 477 475 | Fax: +351 213 424 388
E-mail: geral@ccilb.net | http://www.ccilb.net

COSEC — Companhia de Seguro de Créditos, SA
Direcdo Internacional

Av. da Republica, n.2 58

1069-057 Lisboa

Tel.: +351 217 913 700 | Fax: +351 217 913 720
E-mail: cosec@cosec.pt | http://www.cosec.pt



Guia de Abordagem ao Mercado Brasileiro

6.2 - No Brasil

Embaixada de Portugal em Brasilia

Avenida das Nag¢0Oes, Quadra 801, Lote 2

CEP 70 402-900 Brasilia - DF

Tel.: +#55 61 3032 9600 | Fax: +55 61 3032 9642

E-mail: embaixadadeportugal@embaixadadeportugal.org.br | http://www.embaixadadeportugal.org.br

AICEP Portugal Global - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
Edif. do Consulado Geral de Portugal, Rua Canadd, 324 - Jardim Europa
01436-000 Sao Paulo - SP

Tel.: +55 11 3084 1830/ 1832 | Fax: +55 11 3061 0595

E-mail: aicep.s.paulo@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

Secgdo Consular da Embaixada em Brasilia
SES - Av. das Nag¢des, Quadra 801, Lote 02
70402-900 Brasilia - DF

Tel.: +55 61 3032 9600 | Fax: +55 61 3032 9627
E-mail: brasilia@mne.pt

Consulado Geral de Portugal em Séo Paulo

Rua Canada, 324 - Jardim América

01436-000 Sdo Paulo - SP

Tel.: +55 11 3084 1800 | Fax: +55 11 3085 5633

E-mail: consulado.saopaulo@mne.pt | www.consuladoportugalsp.org.br/

Consulado Geral de Portugal no Rio de Janeiro

Rua Sdo Clemente, 424 - Botafogo

CEP 22260-006 Rio de Janeiro - RJ

Tel.: +55 21 3861 6450 | Fax: +55 21 2544 3382

E-mail: riojaneiro@mne.pt | www.consuladoportugalrj.org.br/

Entidades Oficiais Brasileiras

Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitdria - ANVISA
SIA Trecho 5, Area Especial, 57

CEP 71205-050 Brasilia - DF

Tel.: +55 61 3462 — 6000 | Fax: +55 61 3462 - 5772
http://portal.anvisa.gov.br

Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdo e Investimentos - APEX
Setor Bancario Norte — SBN Quadra 2 — Lote 11, Ed. Apex-Brasil

CEP 70040-020 Brasilia - DF

Tel.: +55 61 3426 0202

E-mail: apexbrasil@apexbrasil.com.br | http://www.apexbrasil.com.br/



Cdmara de Comércio Exterior - CAMEX
Esplanada dos Ministérios, Bloco J — 72 Sala 700
CEP 70053-900 Brasilia - DF

Tel.: +55 61 2027 7906/2027-7090
http://www.camex.gov.br

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Rua Sdo Bento, 1 - Centro - RJ - CEP: 20090-010
Rua Mayrink Veiga, 9 - Centro - RJ - CEP: 20090-910
Praca Mau3, 7 - Centro - RJ - CEP: 20081-240

Tel.: +55 21 3037 3000

http://www.inpi.gov.br

Associagoes

Associagdo Brasileira de Comércio Exterior - ABRACEX
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 1467

CEP 01403-033 Sao Paulo - SP

Tel.: +55 11 3051 8118

E-mail: abracex@abracex.org.br | http://www.abracex.org.br

Associagdo Comercial de Sdéo Paulo (ACSP)

Rua da Boa Vista, 51 - Centro

CEP 001014-911 S3o Paulo - SP

Tel.: +55 11 3180 3737

E-mail: infocem@acsp.com.br | http://www.acsp.com.br

Associagdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ)
Rua da Candelaria, 9, 112 e 122 andar

CEP 20091-020 Rio de Janeiro - RJ

Tel.: +55 21 2263 9461 | Fax: +55 21 2291 1229
http://www.acrio.rio/

Associagdo de Comércio Exterior do Brasil - AEB
Avenida General Justo, 335 - 5.2 - Centro

CEP 20021-130 Rio de Janeiro RJ

Tel.: +55 21 2544 0048 | Fax: +55 21 2544 0577
E-mail: aebbras@aeb.org.br | http://www.aeb.org.br

Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT

Rua Conselheiro Nebias, 1.131, Campos Eliseos

CEP 01203-002 S3o Paulo - SP

Tel.: +55 11 3017 3630

E-mail: atendimento.sp@abnt.org.br | http://www.abnt.org.br
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Cdmaras de Comércio Bilaterais

Federagdo das Cdmaras Portuguesas de Comércio (Sede)

Rua Cincinato Braga, 434 — Bela Vista

CEP 01333-010 S3o Paulo - SP

Tel.: +55 11 4508 5223

E-mail: federacao_ccpb_geral@camaraportuguesa.com.br | http://www.federacao-camaras-portugalbrasil.com

Cdmara Portuguesa de Comércio no Brasil - Séo Paulo

Rua Cincinato Braga, 434 — Bela Vista

CEP 01333-010 S&o Paulo - SP

Tel.: +55 11 4508 5223

E-mail: miguelsetas@camaraportuguesa.com.br | http://www.camaraportuguesa.com.br

Cdmara Portuguesa de Comércio e Industria no Brasil - Rio de Janeiro

Avenida Graga Aranha, 1 - 62

CEP 20030-002 Rio de Janeiro - RJ

Tel.: +55 21 2563 4178 / 2533 4189 | Fax: +55 21 2533 4189

E-mail: atendimento@camaraportuguesa-rj.com.br | http://www.camaraportuguesa rj.com.br/

Orgdos do Governo Brasileiro

Presidéncia da Republica

Eixo Monumental, Praga dos Trés Poderes, Edificio Palacio do Planalto.
Tel.: (61) 3411-1221 Fax: (61) 3411-1222

www.planalto.gov.br

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA
Esplanada dos Ministérios, Bloco D, 82 andar

CEP 70068-900 Brasilia — Distrito Federal

Tel.: (61) 3226-5161 / 3218-2800 Fax: (61) 3225-9046 / 3226-8091
www.agricultura.gov.br/

Ministério do Desenvolvimento Agrdrio

Esplanada dos Ministérios, Bloco A, 82 Andar

CEP 70068-900 Brasilia — Distrito Federal

Tel.: (61) 3223-8076 / 3314-8002/03 Fax: (61) 3322-0492
www.incra.gov.br/

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
Esplanada dos Ministérios, Bloco J, 62 andar

CEP 70068-900 Brasilia — Distrito Federal

Tel.: (61) 3329-7002/7001/7007/7226 Fax: (61) 3329-7230
www.mdic.gov.br
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7 - Outras Informagoes

O Brasil tem onze feriados nacionais, dos quais nove tém data fixa e quatro tém data movel.
Feriados com data fixa:

1 de janeiro — Dia de Ano Novo

21 de abril — Dia de Tiradentes

1 de maio — Dia do Trabalhador

7 de setembro — Dia da Independéncia

12 de outubro — Dia de Nossa Senhora Aparecida
2 de novembro — Dia de Finados

15 de novembro — Proclamacdo da Republica

25 de dezembro — Dia de Natal

Feriados com data movel:

Terca-feira de Carnaval

Quarta-feira de Cinzas (até ao meio-dia)
Sexta-feira Santa

Corpo de Deus

Feriados locais:

20 janeiro — Fundacdo da cidade do Rio de Janeiro

25 janeiro — Fundacdo da cidade de Sdo Paulo

23 abril — Sdo Jorge (Rio de Janeiro)

09 julho — Revolugdo Constitucionalista

20 novembro — Dia da Consciéncia Negra (cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro)

Hordrios de funcionamento:

- Servigos publicos — segunda-feira a sexta-feira, das 8h00 as 18h00 (o horario de atendimento varia de
acordo com a repartigdo publica)

- Bancos — segunda-feira a sexta-feira, das 10h00 as 16h00 (as caixas eletrdnicas funcionam todos os dias,
até as 22h00. Em algumas cidades, pode haver pequenas varia¢des de horario de funcionamento das
agéncias)

- Comércio — dependendo da localizagdo, alguns estabelecimentos podem ter hordrios diferentes e alguns
funcionam 24 horas. Tradicional de segunda-feira a sdbado das 09h00 as 18h00. Centros comerciais de
segunda-feira a sdbado das 10h00 as 22h00, 14h00 as 22h00 (domingo - Sdo Paulo), 15h00 as 21h00
(domingo - Rio de Janeiro) e os hipermercados - 07h00 as 22h00 (segunda-feira a domingo).
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8 - Notas Finais

Como maior economia da América Latina e o quinto maior pais do mundo em area territorial e populagéo,
o Brasil tem um mercado de oportunidades reais de negdcio para produtos gastrondomicos de elevada
qualidade, como é o caso dos queijos, enchidos, presunto e azeite tradicionais portugueses.

O mercado dos queijos revela-se muito interessante, nomeadamente porque os queijos tradicionais
portugueses sdo muito apreciados pelo consumidor brasileiro mais exigente, o que confirma o facto dos
produtos portugueses poderem, efetivamente, competir no mercado do Brasil pela qualidade e diferenciagdo.

A variedade de enchidos e presunto portugueses, com carateristicas de sabor e textura tipicos e os saberes
das pessoas das diferentes regides, confere-lhes uma qualidade, diversidade e especificidade unicamente
encontradas em Portugal. Assim, conclui-se que esta gama de produtos tem uma oportunidade impar no
mercado brasileiro.

Enquanto o Brasil for altamente dependente do exterior para o abastecimento de azeite, o azeite virgem
extra portugués de qualidade terd sempre espaco no mercado. A tendéncia de crescimento do consumo
de azeites esta diretamente ligada ao aumento da consciencializagdo, por parte do consumidor, da importancia
de uma alimentacgdo variada que inclua gorduras saudaveis.

O sucesso da exportacdo depende, em grande medida, de uma bem-sucedida estratégia de promocao dos
produtos no mercado brasileiro, especialmente quando se trata de bens alimentares, cujos atributos de
qualidade e marca exercem um papel importante na escolha dos consumidores.



Guia de Abordagem ao Mercado Brasileiro



Iy

Associagdo dos Jovens Agricuttores de Portugal

9 - Fontes

http://www.portugalglobal.pt/ - AICEP Portugal Global

http://213.30.17.29/GlobalAgriMar/ - GlobalAgriMar

https://www.ine.pt/ - Instituto Nacional de Estatistica

https://www.bportugal.pt/ - Banco de Portugal

https://www.ibge.gov.br/# - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
https://www.weforum.org/ - World Economic Forum (WEF)

http://www.agricultura.gov.br/ - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
http://www.transportes.gov.br/ - Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢do Civil
http://www.cnt.org.br/ - Confederagdo Nacional do Transporte (CNT)

http://www.pac.gov.br/ - Programa de Aceleracdo do Crescimento, Ministério do Planejamento (PAC)
http://www.gpp.pt/index.php/pt/ - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
http://www.abep.org.br/ - Associac¢do Brasileira de Estudos Populacionais

https://comtrade.un.org/ - United Nations Comtrade Database

http://www.trademap.org/ - Trade Map, Market Analysis and Research, International Trade Centre
http://www.internationaloliveoil.org/ - International Olive Council

https://www.clal.it/ - CLAL, Il Mercato del Latte

http://www.investexportbrasil.gov.br - Invest & Export Brasil, Guia de Comércio Exterior e Investimento
http://www.sebrae.com.br/ - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
https://www.ibevar.org.br/ - Instituto Brasileiro de Executivos de Varejo & Mercado de Consumo

http://www.abrasnet.com.br/ - Associacdo Brasileira de Supermercados
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